)
—

%
L 4

27—
SERMASE RA N’ NY T AHA

swBulletin menstiel dZnfa

mation et del

vaovao amin’ny

fitantanana ny vola sy ny harem-bahoaka

minfizao fahatongavan'ny
taona 2011 izao dia tsy voaisa
y taratasy firarian-tsoa voaray

eto anivonny Foibem-pitondranny
Tahirim-bolam-panjakana. Namana,
mpiara-miasa, mpiara-miombona an-
toka na avy eto an-toerana na avy any
ivelany, eny hatraminireo mpanjifa
isan-karazany dia samy miarahaba
noho ny fahatratrarana izao taona
Vaovao izao no sady mirary soa sy
fahombiazana eo amin'ny fanatante-
rahana ny asa mandritra ny 12 volana
ho avy. Mari-pitiavana sy fitokisana ny
Tahirim-bolam-panjakana ireny ary tsy
misy hohavahana tahaka ny ketsa na
hosoritana tahaka ny volo fa dia an-
kasitrahana sy isaorana eram-po eran-
tsaina avokoa. Tsy handraraka ilo mby
an-doha ny Tahirim-bolam-panjakana
€0 anatrehan’izany ary manome toky
fa hiezaka hatrany hijery sy hanao
ny tsara indrindra eo aminny ezaka
fanatsarana ny kalitaon'ny asa sy ny
kaontim-panjakana ary fanadiovana
ny fitantanana sy fiarovana ny volam-
bahoaka.

Olana tsy mbola voavaha

Be no efa natao sy vita saingy mbola
asa goavana sy mankadiry no mian-
dry aminny fanatanterahana izany
tanjona izany. Na eo aza ny finiavana
sy ny fahavononan'ny Tahirim-bolam-
panjakana dia tsy hahefa irery izy fa

mila hatrany ny fanohananny olom-
pirenena tsirairay, ny mpitondra sy
ny vahoaka, indrindra ireo rehetra
izay efa tonga saina sy mahatsapa fa
matoa mbola mahantra ny Firenena
50 taona aty aorianny nahazoana ny
fahaleovan-tena, na dia eo aza ireo
harena voajanahary maro be misy eo
aminy, dia noho ny olana tsy mbola
voavaha eo amin'ny kolon-tsaina sy ny
toe-tsaina nentina nitantana ny vola
sy ny harem-bahoaka. Ny tombontsoa
manokana no zary nokatsahana alo-
han'ny tombontsoa iombonana raha
ny mifamadika aminfizay no tokony ho
izy. Azo nitarafana izany avokoa ireny
tranga fahita sy fandre hatramin'ny
taona maro ireny toy ny kolikoly
aminny fanomezana tsenam-panja-
kana, ny fanaovana «surfacturation»,
ny fampandoavana vola ny fanjakana
tsy misy asa vita akory na vita ihany
fa tsy manara-penitra, ny fampifanga-
roana ny raharaham-panjakana sy ny
raharahan’ny tena na ny orinasanny
tena, ny fametrahana namanamana
na mpanao politka any aminny fi-
tantanana ny orinasam-panjakana na
dia efa voafaritry ny didy aman-dalana
aza ny fepetra sy ny rafitra fiandrake-
tana anfizany, ny fanondikodinana ny
volam-bahoaka sy ny harena voajana-
hary amin'ny endriny maro samihafa.
Tsy mahagaga koa raha mafotaka

Fiarahabana ny Tale jeneraly : Tontosa an-kafaliana Pejy3 ~RGA-PGA : Famindram-pahefana roa sosona

matetika ny ady seza ary tsy ijerena
izay tombontsoan'ny Firenena sy ny
vahoaka mihitsy indraindray.

Miray hina sy vonona ny mpiasan’ny
Tahirim-bolam-panjakana

Ho diso hevitra ihany anefa izay re-
hetra mbola mieritreritra ny hanao
tantely afa-drakotra ny vola sy ny fana-
nam-bahoaka toy izany satria efa na-
tomboka teto anivon'ny Tahirim-bo-
lam-panjakana ary hitohy sy hihamafy
ny fanoherana ny toe-javatra toy ireny.
Miray hina sy vonona tanteraka ny
mpiasa rehetra hisedra izany ady izany
ary efa noporofoina sy naseho mate-
tika izany nandritra iny taona 2010 vao
nivalona iny. Kitro hifaharana amin‘ny
fitantanana ny volam-bahoaka ny Ta-
hirim-bolam-panjakana ka tsy maintsy
mijoro ho lohalaharana amin'ny fiaro-
vana izany vola sy harem-bahoaka
izany. Andraikitra feno omen'ny didy
aman-dalana azy rahateo izany.
Tohiny Pejy 2
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TAONA VAOVAO : Ho toe-tsaina vaovao amin’ny fitantanana ny vola
sy ny harem-bahoaka (Tohiny)

Tsy hihambo hahavita irery anefa ny
Tahirim-bolam-panjakana amin‘iza-
ny satria mahakasika ny rehetra izy
ity ary mila ny fifanampian'ny rehe-
tra araka ny voalaza etsy ambony.
Mila fahatsapan-tenanny tsirairay,
na mpitondra na entina, mila fa-
hatsapana ny olana sy ny voka-
dratsiny, ary izay ihany no antoka
hahafahana manova ny toe-tsaina.
Mila manamafy ny fanaraha-maso
ny fidirana sy ny fivoahan'ny volam-
bahoaka izay tokony hangarahara
tanteraka. Mila fahasahiana sy fa-
havononana hijoro satria betsaka
ny fampitahorana sy ny antsojay
ataon'ireo very fihinanana ireo. Mila
ny fiarovan'ny mpitondra. Mila fana-
vaozana ny didy aman-dalana misy
satria betsaka ny lesoka sy tsy ampy,
indrindra eo amin'ny sehatra fana-
raha-maso ny fitantanana ny volam-
bahoaka sy ny fananam-bahoaka
ary ireny lesoka ireny mihitsy no lasa
varavarana fidiran'ny fanodinkodi-
nana samihafa. Farany nefa tsy ny
kely indrindra dia mila ny fifanome-
zan-tanan'ny mpiray antoka toy izay
efa misy eo amin'ny Tahirim-bolam-
panjakana sy ny Bianco ary ny Sami-
fin, ary tokony hivelatra eny amin'ny
sampana hafa toy ny IGE, ny ARMP,
ny «Contréle financier» ny Fitsarana
sy ny mpitandro ny filaminana, sns.

Toe-tsaina sy fomba fitantanana
vaovao

Azo atao tsara izany rehetra izany
ary tsy miandry ela ny vokatra. Voa-
porofo izany nandritra ity krizy fara-
ny ity. Nihantona ny ankabeazan'ny
fanampiana avy any ivelany ary
voatery niantehatra taminny he-
rin'ny tenany i Madagasikara na dia
nihena koa aza ny vola niditra teto
anatiny noho ny toe-draharaha irai-

i}
y namana mpikambana rehe-
tra ato aminny «Association
les Percepteurs Principaux
des Finances de Madagascar»
(APPEM.), na «chef de poste» na tsia.

sam-pirenena sy teto an-toerana.
Niteraka toe-tsaina sy fomba fitan-
tanana vaovao ho azy izany satria
tsy maintsy nokajiana izay teo am-
pelatanana mba tsy haharendrika
ny Firenena sy hanamaivanana
araka izay tratra ny fahasahiranan'ny
vahoaka. Lohalaharana taminizany
ezaka izany ny teto aminny Tahi-
rim-bolam-panjakana izay kitro
nifaharana tamin'ny fitadiavana ny
loharanom-bola nentina name-
noana ny banga rehetra tamin'ny
fampandehanana ny raharaha
ilainny vahoaka andavanandro sy
famatsiana ny « investissements ».
Tsotra ny tetika taminiizany nefa ny
fanatanterahana azy kosa dia nitaky
fahavononana, firaisan-kina, fahai-
za-manao, ary toe-tsaina vaovao.

Nangatahana ary notohanana
hatrany am-boalohany ny politi-
kan'ny fitsitsiana izay takian'ny toe-
draharaha misy. Nokajiana ny teo
am-pelatanana mba ho laharam-
pahamehana ny fandaniana misy
fiantraikany eny aminny fiainam-
bahoaka sy ny toe-karena. Nofe-
rana ny fampiasana ny «comptes
de depot» izay niroborobo tao
anatinny 10 taona farany teny ani-
von'ny Ministera samihafa satria dia
fomba iray io ahafahana manodina
ny lalan'ny vola noho izy tsy mana-
raka ny fepetra amin'ny fandaniana
ny volam-panjakana sy noho izy
tsy mandalo fanaraha-mason'ny
Tahirim-bolam-panjakana.  Natao
hentitra ny fanaraha-maso ireo
fandaniana ny volam-panjakana re-
hetra nandalo teto amin'ny Tahirim-
bolam-panjakana. Nofehezina ny
fitantanana ny trosam-panjakana
mba ho voaloa amin‘ny fotoanany
avokoa izay tokony aloa ary natao

izay fifampiraharahana fanafoanana
nafanalefahana trosa azo natao (Ro-
sia sy Iraka). Nofehezina ihany koa
ny tsenan'ny BTA na teo amin'ny fi-
voaran'ny tahan'ny zanabola na teo
amin’ny fitantanana ny renitrosa na
ilay atao hoe «encours». Ankoatr'iza-
ny dia natao izay fomba rehetra tsy
nampiasana famatsiam-bola mety
hisy fiantraikany eo amin'ny fidan-
ganny vidim-piainana. Natao laha-
ram-pahamehana ny fandoavana
ny karama sy ny fisotroan-dronono
ary ny vidin-tsolika mba tsy hisian'ny
fanohintohinana eo amin'ny fiaina-
na andavanandron’ny olona sy ny
famatsiana solika. Farany nohamafi-
sina ny fiarovana ny volam-bahoaka
tamin'ny lafiny rehetra : fitehirizana,
fitaterana, fikajiana sy fepetra fam-
pidirana sy famoahana azy.

Nahafahana nifehy ny toe-draha-
raha izay tena sarotra dia sarotra
tokoa ireny fepetra sy asa rehetra
ireny. Matoa tsy rendrika ny Fire-
nena teo aminny lafiny ara-bola
Sy ny ara-toe-karena 2 taona taty
aorianny niandohan’ny krizy dia
tsy azo hodian-tsy hita fa anisan'ny
fototra nahatongavana taminizany
ny ezaka vita teto amin'ny Tahirim-
bolam-panjakana. Mendrika anka-
sitrahana ny mpiasa miisa 1 400 ao
aminy ary deraina manokana izy
ireo taminny fahaiza-manao mati-
hanina sy ny fahavononana ary ny
firaisan-kina nasehony. Tsy mora fa
tena navesatra ny andraikitra niant-
sorohana ary sarotra ny nijoro nana-
tanteraka ireny rehetra ireny satria
dia fanenjehana isan-karazany, fa-
naratsiana, fampihorohoroana ta-
min'ny endriny maro no nosedraina
tamin‘izany. Maro ny mpifanerasera
aminny  Tahirim-bolam-panjakana

Hafatry ny filohan'ny APPFM

Misaotra anAndriamanitra
mandrakariva isika fa notahiany ka
nahatratra soa aman-tsara ny taona
vaovao 2011. Betsaka ny zavatra
natrehan’ny tsirairay tamin'ny taona
lasa iny, maro koa ny adidy miandry
antsika tsirairay aminity taona vao
miandoha ity. Adidy mafy sy sarotra
ary masina anefa no iantsorohantsika
rehetra, koa dia manentana antsika
hanao ny tsaratsara kokoa noho izay
lasa izay fa miandry antsika PPF ity

firenena ity. Ary tsy hanao fe hanao
fotsiny fa hanao izany asa izany am-
pahamarinana sy am-pahamalinana
mandrakariva.

Aty am-piandohan’ny taona dia efa
mampahatsiahy sahady ny tenanay
ny mba hiomanantsika rehetra
hamonjy ny fivoriambe ara-potoana
voalohany ny volana jolay 2011

araka ny efa mahazatra. Ampitaina
amintsika miandalana ny vaovao izay
mahaliana antsika rehetra fa ny birao

no mahafantatra fa misy mihitsy
ny mpiasa sy tompon‘andraikitra
sasany nahazo aretina sy nitondra
takaitra noho izany. Ny olana ara-
teknika namaky saina moa dia saika
isanandro no nisy ary tsy maintsy
novahana. Natetika taminizy ireny
ny fikarohana loharanom-bola ha-
matsiana ny banga aminny vola
miditra sy mivoaka sy ny banga tsy
maintsy tsentsenana isaky ny tsy
mahasarona ny BTA trosa tokony
aloa ny BTA lafo.

Tsy maintsy mbola mijoro ary mbo-
la vonona ny Tahirim-bolam-pan-
jakana hanohy izany ezaka izany
satria mbola tsy tapitra ny krizy. Ny
tanjona ary irariana indrindra dia
ny mba hitazonana hatrany izany
fomba fitantanana napetraka izany
na dia aorian'ny krizy aza. Amin'izay
dia mba ho lasa toe-tsaina, eny ko-
lon-tsaina mihitsy izany fa tsy sana-
tria hiverina amin'ny fomba taloha
indray. Ary rehefa miverina ny fa-
matsiam-bola sy ny fanampiana avy
any ivelany dia tena mba ho fanoitra
hahafahan'ny Firenena manatevina
ny fampiasam-bola hamokarana izy
ireny ary hahazoana manatanteraka
ny fampientanana ny toe-karena na
ny «relance économique» tena izy.
Izany no firarian-tsoa tsara indrindra
atolotry ny Tahirim-bolam-panjaka-
na ho an'ny rehetra tsy an-kanavaka
noho ny fahatongavaniizao taona
Vaovao izao.

Mahereza daholo!

A ROBIMANANA

Rivomanantsoa Orlando
Tale Jeneralin'ny Tahirim-bolam-panjakana

foibe dia tsy mikely soroka fa manao
izay azo atao tokoa ny aminizany.

Eto am-pamaranana, arahabaina
isika mpikambana rehetra manerana
ny nosy nahatratra ny taona vaovao
2011. Andriamanitra anie homba

sy hitahy antsika mandrakariva
mandritra ity taona ity ; ka samy
hahatontosa antsakany sy andavany
ny adidyt sy andraikitra napetraka
amintsikla. Mahereza fa ny adidy tsy
anolon-dratsy.

A Gabriel ROBENA
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iezaka ny fitondrana frant-

say tamin'ny fanapariahana

ny sampan-draharahan'ny
Trésor manerana ny Nosy nandri-
tra ny vanim-potoanan’ny Fanja-
nahantany. Ny Trésor rahateo no
anisanfireo tsy maintsy naparitaka
satria midadasika sady malalaka i
Madagasikara. « Paieries » no ana-
rana niantsoana ny sampan’ny Tahi-
rim-bolam-panjakana.

Ireo «Paieries» dia nosokajiana araka
ny vesatry ny asa aman‘andrai-
kitr'izy ireo tsirairay avy. Ny «Paierie»
teto Antananarivo no noraisina ho
sokajy voalohany tamin'ny volana
May 1955.

Manoloana izany fanapariahana
izany dia tsy maintsy nisy ny fano-

fanana mpiasa afaka hisahana ny
andraikitra teto amin'ny Trésor. Tsin-
jonlireo mpitondra Frantsay fa tsy
maintsy manomana olona hisolo
azy izy ireo. Tamin'ny taona 1956 dia
nisy ireo teratany malagasy nalefa
niofana tany amin'ny «Ecole Natio-
nale des Services du Trésor» tany
Paris, izay niomana sahady tamin'ny
handraisan’ny Malagasy ny fitanta-
nana ny Tahirim-bolam-panjakana
Malagasy rehefa ho azo ny Fahaleo-
vantena.

Ho hitantsika aminny Tahiry
laharana manaraka ny fomba
fiasa sy ny fiainana andavanandro
ary ny trano fonenanireo vazaha
«Trésoriers Payeurs Généraux» teto
Madagasikara.

AKON'NY TAOMBAOVAO

FIARAHABANA NY TALE JENERALY : Tontosa an-kafaliana

n-kafaliana sy
tao anatin’ny
firahalahiana tanteraka

no nanatanterahana ny
fifampiarahabana tratry ny taona
teto anivon'ny Tahirim-bolam-
panjakana tamin'ny Alatsinainy
03 Janoary lasa teo. Feno
hipoka tanteraka ny birao sy ny
lavarangana ary ny lalantsara,
nandritra ny fifampiarahaban’ny
solon-tenan’ny mpiasa nihaona
tamin’ny Tale Jeneraly sy ireo
tale ary ireo lehiben'ny sampan-
draharaha rehetra.

Nandritra ny lahateniny dia
niarahaba ny Tale Jeneraly
tratry ny taona vaovao ny
solontenan’ny  mpiasa.  Tsy
nohadinoiny koa ny nanao jery
todika iny taona 2010 nivalona
iny. Nankasitrahan'ny mpiasa
ny fomba fitantanana vaovao sy
ny vokatra ary ny namoahana
ny gazety TAHIRY izay mampita
ny vaovao marim-pototra sy
ny resaka sosialy any amin'ny
mpiasa rehetra manerana an'i
Madagasikara, toy izany koa
ny fanatsarana ny fomba fiasa
sy ny fitsinjovana manokana
ny tombontsoan'ny mpiasa.

Nanamafy ny mpiasa fa vonona
tanteraka ny hiara-miasa
amin'ny  solontenan’ny Tale
Jeneraly any amin’ny sampan-
draharaha rehetra. Vonona ny
mpiasa hanatsara ny asa sy ny
firosoana amin’ny tsaratsara
kokoa hatrany.

Namaly koa Atoa Orlando
Robimanana, Tale Jeneraly, ary
nisaotra ny mpiasa noho ny
fahatongavan'izy ireo marobe.
Nanambara izy fa maro ny
vita nandritra ny taona 2070.
Betsaka koa anefa ny mbola
tsy vita ka tokony hatao. Nilaza
izy fa tsy kisendrasendra akory
izany fa tafiditra indrindra ao
anaty fandaharan’asa mazava
tsy maintsy hotohizana amin’ity
taona 2011 ity. Tafiditra ao
anatinizany ny fanatsarana
ny kalitao, ny fanatsarana ny
fitadiavam-bola sy ny fanaraha-
maso ary ny fiarovana ny
volam-panjakana sy ny mpiasa.
Maromaro ihany ny fomba
hanatanterahana izany toy ny
fametrahana rafitra momba ny
serasera sy ny fifandraisana.
Nivoaka tamin’iny taona 2010
iny ny gazety TAHIRY, nanaraka

£
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Ireo mpiasa Malagasy tao amin'ny Paierie Générale d’Antananarivo
taminny taona 1956

Rivolala RANDRIANARIFIDY,
Sary : ANTA

izany ny tambazotra anatiny
na ny «intranet» eo anivon'ny
fitanan-kaontim-panjakana na
ny DCP. Nahazo tambazotram-
pifandraisana na «flotte» ny
Tahirim-bolam-panjakana
ka afaka mifandray amin’ny
finday ny «postes comptables»
sy ny lehiben'ny sampan-
draharaha sy ny tale rehetra ato
amin’'ny Foibem-pitondrana.
Nomarihan’ny Tale Jeneraly
ihany koa ny fitsinjarana ara-
drariny ny tetibola sy ny fitaovana
ary ny mpiasa eto amin’ny
Tahirim-bolam-panjakana, na ny
antsoina hoe «rationalisation de
la gestion des ressources » Tsy
adinony ny nampahatsiahy

ny fanovana ny
ny fametrahana ny

rafitra toy
«Bureau
d’Appui». Fanamby goavana
hoy izy ny hametrahana ny
«trésorerie ministérielle» amin‘ity
taona 2011 ity sy ny fanadiovana
ny kaonty manokana ato amin'ny
Tahirim-bolam-panjakana. Ho
famaranana ny lahateniny dia
nanambara Atoa Tale Jeneraly fa
nampiseho ny maha-matihanina
azy ny mpiasa ka tsy nanaiky ho
voazarazaran'ny hevitra politika.
Nisy sy nanjaka tanteraka ny
firahalahiana sy ny firaisan-kina
izay tokony hihamafy kokoa
amin’ity taona vaovao 2011 ity.

A Rivolala RANDRIANARIFIDY
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AKON'NY TAOMBAOVAO
Firariantsoan’ny Mpiasa

Zafinibao Estherine Yvonnette
Ben Ybe

Trésor Fénérive-Est

Nous présentons a chacun

d'entre vous et du fond du cceur
une année pleine de succés et de
bonheur. Que le créateur soit avec
nous tous.

BETSIFIRY Haja
Andriamahazonoro

TG Taolagnaro

Faly miarahaba antsikan‘aby
riaha tratry gny taona 20711.
Loniky mba hahatratry gny taona
mitsingeringery aby isika mpiara-
miasa

ANDRIANASOLO
Harinisa Lucienne

TG Fianarantsoa

Manolotra ny firariantsoa ho anAtoa
Tale Jeneraly sy ireo mpiara-miasa
rehetra eto anivon'ny Tahirim-bolam-

panjakana izahay aty aminny
Trésorerie Générale de Fianarantsoa.
Ho taom-pahombiazana ho antsika
rehetra ity taona vaovao 2011 ity. Ny
tso-dranon’ilay Ray ao ambony anie
homba antsika mandrakariva.

Mahereza daholo.

Louis de Gonzague
Andriamosara
RAKOTOMANGA

TG Mahajanga

Arahabaina isika rehetra
mpiasan’ny Tahirim-bolam-
panjakana malagasy tratry ny
asaramanitra 2011.

Ho taona zina amin’ny lafiny
rehetra anie ity taona vaovao ity

Rasoavololona Haingo
Philbertine

TG lhosy

Tsy manahy da anareo koa, tratry
ny Tao aby ry lahy; Lonoky hana
ny fahasalama tanteraky aby
atsika longon'’ny MFB, da hinday
soa antsika ny Tao vaovao.

Da mirary soa ho an’ny vahoaky
malagasy aby.

Christian RAJAONA
Andrianantenaina

SAF

anie ity taona 2011 ity, ary

mba hiverina amin’ny toerany
amin’izay ny hasina tokony
hananan’ny mpiasan’ny Tahirim-
bolam-panjakana

Onja RAHARIVOLOLONA
DGT

Enga anie ity taona 2011 ity
hitondra soa sy fahombiazana

ho antsika mpiara-miasa rehetra.
Mba hazoto hiasa tsara daholo
ary hahavita bebe kokoa noho ny
tamin'ny taon-dasa isika rehetrae!

Joé Gaby RAVELOARISON
SAF

Mirary taom-baovao feno
fahasalamana sy fahombiazana
ho antsika rehetra. Enga anie ho
taona fiovana amin’ny tsaratsara
kokoa eo amin’ny sehatry ny asa
ho antsika mpiara-miasa rehetra
ity taona 2011 ity.

Josiane RANAIVO
PGA

Mirary soa ho antsika mpiara-
miasa rehetra eto anivon’ny
Tahirim-bolam-panjakana. Ho
taom-pahombiazana ho antsika

Misaotra an’Andriamanitra lehibe
ny tenako noho ny fahatrarana
ity taona 2011 ity. Mirary soa ho
an’ireo mpitondra isan-tokony,
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ny mpiara-miasa ombam-bady
aman-janaka eto amin’ny
Tahirim-bolam-panjakana mba
samy hahita fahombiazana,
fifaliana eo am-panatanterahana
ny asa. Mirary soa ny ho an’ny
Firenena koa ho tojo amin'ny
tanjona iriny mba hiadanan’ny
vahoaka malagasy rehetra.

Christian RAMAMONJISOA

DGT
Faly dia faly tokoa ny tenako

noho ny fahavitan'ny
fanavaozana ny tranon’ny
Minisiteran’ny Fitantanam-

bola sy ny Teti-bola eto
Antaninarenina izao satria tsy
nisy mihitsy ny fanatsarana
natao taona maro lasa izay.
Antenaiko fa hihatsara tahaka
ny fanatsarana vita ihany koa ny
fomba fiasan’ny mpiasa rehetra.

Mihanta Liantsoa
RAKOTONDRAZAFY

DCP

Que vous souhaiter de mieux, que
« Dans votre vie : la santé, dans
vos affaires la prospérité, et
beaucoup d’amour tout au long
de cette Nouvelle Année ».

Tohiny pejy 5



TAHIRY

Numéro 03 - Janvier 2011

AKON'NY TAOMBAOVAO

Firariantsoan’ny Mpiasa (Tohiny)

Domoina RANDRIAMIHAJA
sy Mireille RASATANOMENJANAHARY
RGA

Mbola mirary soa sy
fahombiazana ho antsika rehetra
amin‘izao asaramanitra izao. Samy
ho tahian’Andriamanitra amin'ny asa
atao avokoa. Ho soa ary ho tonga
lafatra hatrany anie ny fiaraha-miasa
amin-dRamatoa Receveur Général
dAntananarivo vaovao!
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Patrick RASAMIMANANA
DGT

Ny fahamatorana sy ny hatsaran'ny
fifampitondran'ny mpitantana

sy ny mpiasan’ny Tahirim-bolam-
panjakana manerana ny Nosy

no iriko hitohy sy hihamafy

amin’ity taom-baovao diavintsika
ity. Hampandeha tsara ny asa

RAMIZAHASOA
DDP

Mirary soa ho an'ny mpitondra
Fanjakana indrindra ny eto amin'ny
Minisiteran’ny Fitantanam-bola

sy Teti-bola amin’ity taom-baovao
ity. Enga anie ka hisy amin’izay ny
fandraisana ny zanaky ny mpiasa
indrindra ny zanak’ireo handeha

ASGAR
Bureau d’Appui

llay Andriamanitra manan-
karem-pahasoavana anie homba
antsika mpiasan’ny Tahirim-
bolam-panjakana manerana

ny Nosy. Tsy adinoko koa ny
manamafy ny firarian-tsoa ho
an’ny Malagasy rehetra

hisotro ronono. Mba hivoaka
amin’ity taona ity ny « décret »
mikasika ny fisotroan-dronono ho

62 taona

TONONKALO

iandraketan’ny mpiasa tsirairay sy
hampandrosoana bebe kokoa ny
Minisitera no tanjona amin’izany

A Nangonin'i Yves RAKOTO

Ma adiodio®
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ia faly miarahaba antsika
rehetra  mpiara-miasa
tapaka sy namana
manerana ny Nosy nahatratra
izao taona vaovao 2011
Ho taom-pahombiazana ho

izao.

antsika rehetra anie ity taona ity
amin’ny lafiny maro. Raha ny taty

iavaka raha samy
fankalazana ny taom-
baovao ny anny
Trésor teto Taolagnaro satria

sady naresaka no tena nafana
ny lanonana ary naharitra
maherin'ny dimy ambinifolo ora
be izao. Natomboka taminny
famonoanomby izany tamin'ny
dimy ora latsaka fahefany
maraina ka niarahan’'ny vatan-
dehilahy rehetra nisalahy. Niaka-
tsehatra kosa ny vehivavy avy
eo nikarakara sy nanomana ny
nofon-kena  mitam-pihavanana
izay niaraha-nihinana taminny
iray ora tolakandro. Natomboka
tamin’ny roa ora ny fandihizana

TAHIRY

Morondava manokana aloha no
resahina dia nahafinaritra tokoa
ny lanonana nanaovam-beloma
ny taona 2010, satria niara-nifaly
sy nikorana izahay mpiara-miasa
tato amin'ny Trésorerie Générale
Morondava. Nanjaka ny
fifankatiavana sy ny firaisankina.

sy ny fanaovana «karaoke»
ka nandray anjara avokoa ny
tsirairay. Nahasondriana ery ny

Ireo mpiasan'ny TG Taolagnaro

Dia mampamangy amintsika
iaby dia mazotoa amin’ny asa
izay iandraiketana.

Fanomezantsoa José Nirina
RAFELIARISAONA

janaka

vaovao 2011.

nahita ny ankizy mitandahatra
arahin'ny tanora sy ny olon-
dehibe nianatra dihy mirindra

itsangatsanganana

Numéro 03- Janvier 2011

i LAY
Ny afindrafindrao fanokafana

ombam-bady aman-
no nandraisan’ny Mpiasan'ny

Trésorerie Générale Sambava ny taona

Narahina fiaraha-misakafo teny an-kalamanjana
ny fihaonana ka nahafinaritra be satria ny lehibe
faly nikorana ary ny ankizy nifaliavanja.

Ny masoandro mody no nampalahelo ka
ny firarian'ny tsirairay dia ny hitohizan'ny
fifankatiavana eo amin’ny samy mpiara-miasa.

ary nampihatra izany. Fa ny tena
nampiavaka ny fety koa dia ny
fanasana orkesitra iray malaza
eto Taolagnaro nanafana ny
lanonana nanomboka tamin’ny
telo ora sy sasany tolakandro ka
tsy nifarana raha tsy tamin'ny valo
ora alina. Ny masoandro nody

. tokoa no nampalahelo ka ny
.| firarian'ny

Filoham-boninahitry
ny sosialy dia ny hoe «mba hafana
hatrany ny fiarahana ary hitondra
fahasalamana sy fahombiazana
ho an'ny tsirairay anie ity taom-
baovao ity, indrindra amin’ny
sehatry ny asa.

Feno Niaina RAZAFINOME

- RABEMANANTSOA Emile, Contréleur du Trésor tao amin'ny ACCPDC

- RAFILY Lucien, Employé de service tao amin'ny Perception Principale Vavatenina

- RAKOTOARISOA Edmond, Employé d’Administration tao amin'ny Perception Principale Faravohitra

Ny Foibem-pitondran'ny
Tahirim-bolam-panjakana
dia mankasitraka sy
misaotra ary mitso-drano
azy noho ny zava-bitany.
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RGA-PGA : Tontosa ny famindram-pahefana roa sosona

Pejy 7

amindram-pahefana
F roa sosona no notante-
rahina tao amin'ny Paierie
Générale d’Antananarivo sy ny
Recette Générale d’Antananarivo

tamin'ny Zoma 31 Desambra
lasa teo.

Tontosa ny famindram-pahefana
teo amin’Atoa Jean Pascal

RAKOTONIRAINY, Payeur Général
d’Antananarivo teo aloha sy Atoa
Herivelo ANDRIAMANGA, Payeur

Général vaovao.

Vita soa aman-tsara ihany

koa ny famindram-pahefana
teo amin’Atoa Herivelo
ANDRIAMANGA, Receveur
Général d’Antananarivo teo
aloha sy Rtoa Micheline HERY
MANANTENASOA, Receveur
Général vaovao, izay voatendry
handimby toerana azy.

Mialoha ny nanatanterahana
ny famindram-pahefana dia tsy

INWAEIEIEWERNERS Ny antontan-taratasy rehetra tao aminny

I -!{\\\\\\\\\\\ o

LahateninAtoa Talen'ny Fitana Kaontim-panjakana mialohan'ny famindram-pahefana

maintsy narahina ny fombafomba
toy ny fanaraha-mason'ny avy ao
amin'ny foiben-draharaha misa-
hana manokana ny asa fanaraha-
maso eto anivon'ny Tahirim-bo-
lam-panjakana, na ny DBIV.

Hafatra napetrak’Atoa Herivelo
ANDRIAMANGA tamin’ireo
mpiasa ny hanohizana ny ezaka
rehetra efa natao amin’ny
fanatsarana ny asa.

Receveur Général d’Antananarivo
Hitondra fanatsarana sy zava-baovao maro

Tahiry : Ahoana izany voatendry
ho RGA izany Ramatoa Miche-
line Hery Manantenasoa ?

RGA : Anisan’'ny tena nahafaly ahy
sy ny mpiara-miasa amiko rehe-
tra eny fa na dia ireo olona mifa-
nerasera amiko ny fanendren’ny
lehibe ahy hitantana ny Recette
Générale d’Antananarivo nanom-
boka ny 31 Desambra 2010 tao-
rian’ny naha « Fondé de Pouvoir »
ahy. Eto aho dia manararaotra
manantitra ny fisaorana sy fanka-

sitrahana eram-po eran-tsaina ny
mpitantana isan'ambaratongany
eto amin'ny Tahirim-bolam-pan-
jakana izay tarihinAndriamatoa
Tale jeneraly tamin'ny nametra-
han'izy ireo ny fitokisana. Hiezaka
hanao izay tratry ny heriko aho,
hanohy sy hanatsara hatrany ny
fomba fiasa efa nisy teto hatra-
min‘izay ary indrindra indrindra

| amin'ny maha mpikaonty ny vo-

lam-panjakana ny tenako dia ny
teny filamatra sy tsy miala ato
an-tsaiko raha vao miditra ny
toeram-piasako dia ny fanajana
sy ny fitandroana toy ny anakan-
driamaso ny didy aman-dalana
mifehy ny fitantanam-bolam-
panjakana.

Azo lazaina ho hery lehibe sy fam-
porisihana ho anay tanora ny fa-
nomezana fisondrotana amin’ny
asa toy izao satria ny fahasahiana
mandray andrikitra no antoky ny
fahombiazana

Matoa nisy izany fisondrotana
izany dia inoana fa vokatry ny
fahatsapan'ny lehibe ny ezaka na-
taon’ ny tena nandritra ny taona
maro, ny fanajana ny fitokisana
izay napetraky ny lehibe ary ny
fahatsapany ny fanananatraikefa
sy fahaiza-manao matihanina
tanteraka. Ankoatra izay dia vo-
ninahitra ho antsika vehivavy re-
hetra ny fahasahiana mijoro sy tsy
miraviravy tanana, na dia mafy ny
adidy miandry antsika na any an-
tokantrano na any amin'ny fiana-
kaviana kanefa tsy misy mafy tsy
laitry ny zoto ary ny valala tsy azo
raha tsy andriana ilika.

Koa dia mamporisika antsika
vehivavy rehetra mpiara-miasa
eto amin'ny Tahirim-bolam-pan-
jakana ny tenako mba tsy ho
mora kivy fa hiezaka hitraka ha-
trany na inona na inona zavatra
sedraina satria ao anatin’ny man-
gidy no misy ny mamy.

Nilaza kosa Rtoa Micheline HERY
MANANTENASOA, Receveur
Général vaovao fa tsy olom-
baovao akory izy fa efa « Fondé
de Pouvoir » tato amin'ny Recette
Générale ihany. Nanome toky ny
mpiasa fa vonona hanohana azy
hatrany amin’ny adidy mavesatra
izay sahaniny.

A Rivolala RANDRIANARIFIDY

T:Inona avy ireo programan‘asa-
nao na zava-baovao hoentinao
hanatsarana ny Recette Générale
eto Antananarivo ?

RGA : Ny fanohizana ny ezaka
efa vitan'ireo Receveurs
Généraux rehetra teo alohako
no himasoako  voalohany.
Isaorako be dia be etoana izy
ireo satria anisan’ny namolavola
sy nampianatra ahy namindra
ka nahatongavako amin’izao
toerana izao. Manaraka izany dia
hamafisina ny fampiasana ny
informatika ho an‘ireo asa rehetra
mifandraika amin’ny kaontim-
panjakana ka sahanin'ny Recette
Générale d'Antananarivo, izay
efa natomboka niaraka tamin’ny
SIGFP hatramin'ny 2005.
Anisan‘izany ny fampiasana ny
informatika sy ny torohay ho
an’ny fitantanana ny fitsinjarana
ny  «cheques  carburants»

izay marihina fa ny 80% dia
Tohiny pejy 8
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Receveur Général d’Antananarivo
Hitondra fanatsarana sy zava-baovao maro (Tohiny)

sahaninity toeram-piasana ity
avokoa. Eo koa ny fametrahana
ny  «informatisation » -n'ny
«comptabilisation» -n'ny vola
miditra amin’ny fanjakana izay
mbola mila ezaka be dia be tokoa
izay tokony hiarahana mametraka
amin‘ireo Régies d’Administration
Financiere  izay = miara-miasa
akaiky aminay. Hohamafisina ny
«informatisation»'ny fandoavana
ny vola fisotroan-dronono any
amin’ny Perceptions Principales
miisa sivy eto an-drenivohitra
izay miankina mivantana aminay.

Ankoatra izay dia hatsaraina ny
«logiciel» hitantanana ny « compte
de dépdts et consignations » sy ny
« informatisation »ny fandoavana
ny « ordre de paiements » izay
avoakan’ny RGA.

Ny firosoana amin’ny «informa-
tisation » -n'ireo sehatra ireo dia
fanamby lehibe apetraka ho an'ity
taona 2011 ity izay isaorana ny
« cellule informatique » sy ny ekipa
rehetra ao anatiny izay miara-mia-
sa akaiky amin’ny Recette Géné-
rale d’Antananarivo.

Tsy adino ny manamafy ny fano-

fanana anatiny ho an‘ireo mpiara-
miasa rehetra mba ho matihanina
tanteraka ka afaka hiasa haingana
sy manara-penitra ao anatin'ny fo-
toana ara-dalana. Ezahina hatrany
ny hanatsara ny kalitaon'ny asa
atolotra, ary tsy atao ambanin-ja-
vatra ny fahaizana mifanerasera
amin'ny sampan-draharaha hafa
. Tsy ho vita izany rehetra izany
raha tsy misy ny firaisan-kinan’ny
mpiara-miasa izay isaorako etoana
amin’ny fanohanana maro isan-
karazany. «Toy ny mpirahalahy
mianala tanteraka izahay, izaho

tokin'izy ireo ary izy ireo tokiko ».
Farany dia mirary ny soa sy ny
tsara ho antsika mpiara-miasa
rehetra ny tenako amin’ity taona
vaovao ity. Enga anie ka ho taona
zina sy taom-pahombiazana
ho an'ny rehetra ny taona 2011,
homen’Andriamanitra  hery sy
tanjaka anie isika hahafahana
miatrika ny adidy mavesatra
miandry.

A Nangonin'i Yves RAKOTO

Rakotonirainy Jean Pascal : Mila traikefa be ny asan'ny Payeur Général

Handeha hisotro ronono

ny 03 Febroary 2011 ho avy izao
ny Payeur Général d’Antananarivo
teo aloha, Rakotonirainy

Jean Pascal, rehefa nitana ity
andraikitra ity nandritra ny
efa-taona, ary nahavita 35 taona
teto anivon’ny Tahirim-bolam-
panjakana. Toy izao ny lalana sy
dingana nodiaviny nandritra io
fe-potoana io araka ny dinidinika
nifanaovanay taminy.

Ireo traikefa maro notovoziko tany
amin'ny Faritany, nandritra ny taona
maro, no nanomezanny lehibe fi-
tokisana ahy ka nanendreny ahy
hitantana ny andraikitry ny Payeur

Général. Ny 07 Aogositra 1975 no
niditra niasa voalohany tao amin'ny
Trésor Antsiranana ny tenako.
Contréleur du Trésor aho tamin'iza-
ny. Tsara dia tsara tokoa ny nanom-
bohako niasa tany amin'ny Faritany
satria raha mbola mpiana-draha-
raha ny tena dia efa nampiandraike-
tina ny asan'ny sampan-draharaha
rehetra, toy ny « recouvrement, VISA
dépenses, centralisation des opéra-
tions, caissier, transfert. ..

Ny volana Aogositra 1984 aho no
afaka Inspecteur du Trésor. Izaho no
voalohany taminireo efatra voaray
taminny fifaninanana. Nandeha
niofana tany amin'ny « Ecole Na-
tionale des Services du Trésor » tao
Noisel Paris aho. Voatendry ho «
Fondé de Pouvoir » tao amin'ny Tré-
sor Antsiranana indray ny 1989 raha
vao tafaverina avy tany am-pita.
Voaantso ho DAF-n'ny Oniversite
Antsiranana, ny volana Aogositra
1989 hatramin’ny Desambra 1992.
Voatendry ho Trésorier Principal tao
amin'ny Trésor Toliara ny Janoary
1993 hatramin'ny Aogositra 1995.
Nantsoina ho Directeur des Opéra-
tions Financiéres teto Antananarivo
ny Septambra 1995 hatramin'ny
Martsa 2006. Tamin‘izany no nisaha-

nana ireo Sociétés d’Etat, ny FINEX
(Financements Exterieurs), ny fisin-
tahan'ny Banky...

Fandoavana ny 85 %-n'ny
«Dépenses Publiques »

Ny volana Aprily 2006 no lasa Payeur
Général teto Antananarivo aho. Na-
nomboka teo dia tsapa mihitsy fa
raha tsy nisy ireo traikefa maro azo
tany amin'ny Faritany dia sarotraro-
tra ihany ny niantsoroka ity andrai-
kitra vaovao ity. Ny tena mantsy no
niandraikitra ny fandoavana ny 85
%-n'ny « dépenses publiques » ma-
nerana ny Nosy, toy ny karaman'ny
mpiasam-panjakana, ny VISA BON
A PAYER-n'ny mpandray fisotroan-
dronono, ny Caisse de Prévoyance
et de Retraite. Eo ihany koa ny fan-
doavana ny « Factures Administra-
tives » izay lehibe indrindra.

Manoloana ireo  andraikitra
mankadiry ireo dia tratran'ny
« pression » matetika ny tena noho
ny fanomezana fahafaham-po ny
rehetra. Mila vola daholo mantsy
ny « fournisseurs » tsy maintsy
aloa ara-potoana ny fisotroan-
dronononny beantitra sy ny
karaman'ny mpiasam-panjakana.

Ny nahafaly kosa dia ny fiaraha-
misalahy teo amin'ny mpiara-miasa,
na nantsoina andro na nantsoina
alina ry zareo dia tonga foana ary
tonga am-pitsikitsikiana sy am-
pifaliana. Isaorako etoana koa ny
Tale Jeneralin'ny Tahirim-bolam-
panjakana sy ny Talenny Fitana
Kaontim-panjakana nanampy
namaha ny olana.

Zara raha afaka niala sasatra ny
tena nandritra ny fotoam-piasana,
12 volana be izao ny fitambaran'ny
«congés » tsy nalaiko. Araka izany
dia mba hiala sasatra miaraka
amin'ny fianakaviana aminizay aho
afaka fotoana vitsy, mialohan'ny hie-
ritreretana hanaovana zavatra hafa.

Eto am-pamaranana dia mirary soa
ho an'ny Payeur Général vaovao,
hahatontosa ny adidy mavesatra
hiantsorohany ny tenako satria ny
«adidy hono tsy anolon-dratsy ».
Tsy tokony hitomany ny hivangon-
go eto Antananarivo koa ianareo
Inspecteur du Trésor vao manom-
boka miasa satria tsara be ny ma-
nomboka mianatra asa any amin'ny
Faritany.

A Nangonin'i Yves RAKOTO
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Budget de Programme
Hampiharina manomboka amin'ity taona 2011 ity

isongadina nandritra ny

fihaonan'ny iraky ny Foi-

bem-pitondran'ny  Tahi-
rim-bolam-panjakana taminireo
mpiasa tao aminny Trésorerie
Générale tao Antsiranana ny fa-
metrahana ny fomba fitantanana
vaovao. Hampiharina manomboka
amin’ity taona vaovao 2011 ity ny
fandaharanasa miainga aminny
tetik'asa voafaritra mazava na ny
« Budget de programme ». Tsy ny
vola eo am-pelatanana intsony no
mibaiko fa ny fandaharan‘asa sy ny
zava-bita. Tsy maintsy tratrarina ny
tanjona voafaritra mazava ao ana-
tin'ny fandaharan’asa isan-taona.
Nandray anjara tamin’ny fandrafe-
tana io fandaharan'asa io avokoa
ny sampan-draharaha rehetra teto
anivon’ny Tahirim-bolam-panjaka-
na. Tanjona kendren'ny Tahirim-bo-
lam-panjakana ny fanatsarana ny
kalitao sy ny fomba fiasa amin'ny
alalan’ny fametrahana fenitra na ny
«standard de service» mba ho asa
tena mendrika sy tsara no aroso ho
an'ny vahoaka.

Hotohizana amin'ity taona 2011 ity
ny fanamafisana ny fiarovana ny
volam-panjakana. Tafiditra ao ana-
tin'ny fandaharan'asa «budget de
programmex izany. Ezahina ny

hanafoana ny fandanindaniam-
poana ny volam-panjakana. Tsy
ny fanamafisana ny trano itahiri-
zana ny volam-panjakana ihany
no hatao fa himasoana ihany koa
ny fanamafisana ny rafitra mpana-
ra-maso ny fitantanana ny volam-
panjakana. Tsy maintsy misy ny fe-
nitra arahina eo amin‘izany fomba
fitantanana ny volam-panjakana
izany.

Zava-dehibe koa ny fanohizana
ny fametrahana ny rafitra momba
ny serasera eto amin'ny Tahirim-
bolam-panjakana. Hitohy ny fidi-
nana ifotony any aminny «postes
comptables» manerana ny Nosy
mba hahafantarana ny tena zava-
misy marina sy ny olana sedraina
ary ny hamahana avy hatrany
izany olana izany. Miantraika any
aminireo sampan-draharaha rehe-
tra sy ireo « postes comptables » ny
fampitam-baovao marim-pototra
aminny alalan'ny gazety TAHIRY.
Tohizana ny fanatsarana fifampi-
tam-baovao eo amin'ny Foibem-
pitondrana sy ireo « postes comp-
tables » rehetra. Ohatra aminizany
ny fanokafana ny tambazotram-pi-
fandraisana «intranet» sy ny tranon-
kalan'ny Tahirim-bolam-panjakana
ary ny serasera amin’ny finday na ny

TAHIRY
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Rtoa Rakotobe Harilanto RAKITRA, Trésorier Général sy ireo mpiara miasa aminy

«flotte».

Hotanterahina amin’ity taona 2011
ity ny fitsinjarana araka ny tokony
ho izy ny tetibola sy ny fitaovana
ary ny mpiasa. Hatao laharam-pa-
hamehana ny fitsinjovana mano-
kana ireo «postes comptables»
izay tena nisedra olana amin'ny
fiarovana ny volam-panjakana, ka
hampitomboina ny tetibolan‘izy
ireo. Nambaran'ny Tale Jeneralin'ny
Tahirim-bolam-panjakana fa tsy ny
tetibola akory no nitombo fa ny
fitsinjarana ny fampiasana azy no
namboarina hifanaraka amin’ny
tena filana araka ny tanjona izay
napetraka. Tao anatin‘izany dia na-

naiky ny sampan-draharaha sasany
ao amin'ny Foibem-pitondrana ny
hampihenana ny tetibolany mba
ho fitsinjovana ireo «postes comp-
tables».

A Rivolala RANDRIANARIFIDY

Ny tetibola natokana

ho an’ny Trésorerie Générale ao
Antsiranana

2008 : 17 tapitrisa Ariary,

2009 : 36 tapitrisa Ariary,

2010: 81 tapitrisa Ariary

AFIT : Nanampy ireo ankizy ao amin'ny « Centre Fihavanana »

ntosa soa aman-tsara ny
hetsika tolo-tanana izay no-
karakarain'ny fikambananny
vehivavy Inspecteurs du Trésor mi-
vondrona ao amin'ny « Association
des Femmes Inspecteurs du Trésor »
na AFIT. Noho ny fandalovanny

krizy teto amin'ny firenena mantsy
dia tra-pahasahiranana ny « Centre
FIHAVANANA » etsy Mahamasina,
toerana izay mikarakara zaza madi-
nika sy tovovavy ary manampy ny
fanatsarana ny fiainan'ireo vehivavy
sahirana ara-pivelomana. Fitao-
vana enti-
miasa toy
ny milina
fanjairana
sy kofehy
fanaovana
peta-ko-
fehy ary sa-
kafo sy
akanjo no
natolotra

Ireo fanomezana natolotra

taminizany mba hahafahan’izy ireo
manohy ny fitaizana sy fanofanana.
Tsy tanteraka anefa ity fanampiana
ny « Centre Fihavanana » ity raha tsy
teo ny fandraisan‘anjaraniireo na-
mana sy mpiara-miasa ary malala-
tanana tato amin'ny Ministeran'ny
Fitantanam-bola sy Teti-bola. Koa
isaorana ianareo tamin'ny fanome-
zana foinareo tamim-pitiavana. An-
driamanitra anie hamaly fitia anareo
tsirairay avy tompoko.

Mirary krismasy sy taom-baovao
sambatra ho antsika tsirairay avy ny
AFIT.

Ny AFIT moa dia fikambanana
miezaka mametraka ny toeran'ny

Tiana RAMPARANY
Présidente de I'AFIT

vehivavy eo amin'ny fampandro-
soana ny firenena amin'ireo sehatra
izay iasany. Ny asa sosialy toy itony
dia anisan'ny hetsika izay ataony ka
angatahany fiaraha-miasa amin'ny
tsirairay.

A Nangonin'i Yves RAKOTO
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L'INTRANET : Un outil de travail des agents de la Direction de
la Comptabilité Publique

J‘ réhe ntation d

‘Intranet de la DCP ou « SE-
LRASERA ANATY », congu

par la Cellule Informatique
du Trésor en collaboration avec
l'informaticien de la Trésorerie
Générale de Morondava, est
opérationnel depuis le mois de
décembre 2010.

A travers cet outil, les agents de

Quels sont ses avantages ?

la DCP pourront désormais com-
muniquer entre eux.

Lintranet permet non seulement
de s'informer sur les événements
qui se déroulent au niveau cen-
tral mais également sur les textes
et réglementations régissant la
comptabilité publique. Il donne
aussi acces au réseau SIGFP.

ranet de la DCP a Mahajanga, Décembre 2010

Parmi les particularités de I'In-
tranet, on peut citer I'annuaire
des agents de la DCP qui com-
porte les coordonnées de tout
le personnel. Les images des
événements qui ont lieu au sein
de la DCP sont archivées dans la
galerie photos. Afin d'élargir les
horizons du personnel, des liens
ont été créés pour que chaque

visiteur puisse consulter les sites
des différents départements au
sein du Ministere des Finances et
du Budget, en particulier le site
internet du Trésor Public.

A Angela LEZOMA

Un Intranet permet de constituer un systéme d’information a faible colt (concretement le cot d'un
intranet peut treés bien se réduire au colt du matériel, de son entretien et de sa mise a jour, avec des postes

clients fonctionnant avec des navigateurs gratuits, un serveur fonctionnant sous Linux avec le serveur web
Apache et le serveur de bases de données MySQL.
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Trésorerie Générale Maevatanana : Hofefena

atomboka tamin'ny fitsidi-
N hana ny Trésorerie Générale

Maevatanana ny fitetezam-
paritra notontosain'ny delegasiona
avy amin’ny Foibem-pitondran'ny
Tahirim-bolam-panjakana ny vo-
lana desambra lasa teo. Iny faritra
Andrefana sy Avaratry ny nosy iny
no nokendrena tamin‘izany fidina-
na ifotony izany. Fidinana ifotony
nahafahana nifampizara vaovao sy
nifanakalo hevitra ho fanatsarana
hatrany ny tontolon'ny fitantanana
ny kaontim-bolam-panjakana.
Mba ho trano, fitaovana ary kojako-
jamanara-penitra eo amin'ny lafiny
fitantanam-bolam-panjakana no
ampiasaina.

Eo aminfizay lafiny izay indrindra,
rehefa nohadihadiana ny Trésorier
Général ao Maevatanana dia ny
tsy fahampian’ny fitaovana enti-
miasa no olana voalohany nape-
trany, izay anisan’ny mampitara-

zoka ny asan'izy ireo. Etsy ankilany,
ho fanamafisana ny fiarovana ny
volam-panjakana dia nangataka ny
Trésorier Général ao Maevatanana
ny hamefena ny biraon'ny Trésor ao
an-toerana. Ny fanatanterahana ity
farany moa dia miankina amin'ny
fahavitan'ny antontan-taratasy eny
anivon'ny sampan-draharaha mi-
sahana ny fananan-tany.

Novahan'ny delegasiona teo no ho
eo kosa ny olana mikasika ny tsy
fahampian'ny fitaovana enti-miasa.
Tsy tanam-polo tokoa mantsy no
nentin’izy ireo nitsidihana ny tao
an-toerana. Araka izany dia notolo-
rana solosaina miampy ny kojakoja
rehetra miaraka aminy ny Trésore-
rie Générale Maevatanana; izany
dia narahin'ny fanomezana milina
fanoratana sy milina fikajiana ary
fitaovam-pitiliana vola sandoka.

A Zoely Narindra RAKOTONINDRAINY

Ireo Perceptions Principales miankina amin’ny

TG Antsohihy

Analalava, Befandriana Avaratra, Bealanana, Port-Bergé
(Boriziny), Mampikony, Mandritsara.
Isan'ny mpiasa ao amin'ny TG Antsohihy : 23

Pejy 11

Ny tranon'ny Trésorerie Générale ao Maevatanana

Ireo fitaovana natolotra ho an’ny TG Maevatanana,
ny PP Tsaratanana sy ny PP Kandreho

Milina fikajiana : 13, milina fanoratana : 3, solosaina: 5,
fitaovam-pitiliana vola sandoka : 4, latabatra : 2

ila fanitsiana ny fitantana-
na ny Trésorerie Générale
ao Antsohihy amin'ity tao-

na vaovao 2011 ity. Hita nandritra
ny fitsidihan'ny iraky ny Foiben'ny
Tahirim-bolam-panjakana tany an-
toerana fa misy ny lesoka amin‘izany
fitantanana izany. Tsy hita taratra
akory ny nampiasana ny vola izay
natokana ho an'ny Trésorerie Géné-
rale any an-toerana, izay nahatratra
66,2 tapitrisa ariary tamin‘iny taona
2010 iny. 35,7 tapitrisa ariary no te-
tibola tamin'ny taona 2009 ary tsy
nisy afa-tsy 11 tapitrisa ariary izany
tamin’ny taona 2008. Nisy ny ezaka
manokana mba hampitomboana
ny tetibolan'ny Trésorerie Générale
kanefa tsy nisy akory na ny fanam-
boarana ny trano fiasana aza. Trano
roa no ampiasainny Trésorerie
Générale ao Antsohihy aminfizao
fotoana izao. Ny trano voalohany
dia natokana ho birao, ny faharoa
kosa no itahirizana sy itsinjarana ny
volam-panjakana. Simba nandritra
ny fotoana maharitra ihany koa ny
fiara tsy mataho-dalana iray tokony
hampiasain'ny Trésorerie Générale
amin'ny fanaterana ny volam-panja-

Trésorerie Générale Antsohihy : Mila fanitsiana ny fomba fitantanana

kana any amin'ireo Perceptions Prin-
cipales miankina aminy. Tsy mbola
namboarina izany fiara izany hatra-
min'ny fotoana nandalovan’ny iraky
ny Foibem-pitondran'ny Tahirim-
bolam-panjakana tany an-toerana.
Tsy azo ekena intsony ny fomba fi-
tantanana toy izany ka tsy maintsy
hisy ny fanadihadiana momba ny
fandaniana rehetra natao.

Maro dia maro ny olana sedrain’ireo
Perceptions Principales miankina
amin'ny Trésorerie Générale Antso-
hihy satria tranainy ny trano ka mila
fanamboarana. Eo an-dalam-pa-
namboarana ny tranon’ireo Percep-
tions Principales ao Mampikony sy
Port-Bergé.

Eo amin'ny lafiny fitaterana ny vo-
lam-panjakana kosa indray dia na-
nambara Rtoa KALO Léa Julia, Tréso-
rier Général ao Antsohihy fa tsy misy
ny olana eo amin'ny fiarovana ny fi-
taterana ny volam-panjakana satria
matotra ny fiaraha-miasa amin'ny
mpitandro filaminana. llaina kosa
ny fanamboarana an'ilay fiara simba
izay tokony hanampy amin’ny fita-
terana vola

A Rivolala RANDRIANARIFIDY
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Perception Principale Ambanja : Hamafisina ny hidin-trano

oraisin'ny Foibem-
pitondranny Tahirim-
bolam-panjakana an-

tanana ny fanamafisana ny hidin'ny
trano ao amin'ny Perception
Principale Ambanja. Tsy maintsy
atao izany ho fanamafisana ny
fiarovana ny volam-panjakana
satria nisy namaky ity Perception
Principale ity. Efa voasambotra

Hamafisina ity varavarankely ity

ilay olon-dratsy ka natolotra ny
mpitandro  filaminana. Mbola
mitambatra aminny biraon'ny
Distrika ny Perception Principale
ka ny fanamafisana ihany no
azo atao. Eo am-pandinihana ny
hamindrana tanteraka ny biraon'ny
Percetion Principale ny Foibem-
pitondran'ny Tahirim-bolam-
panjakana amin’izao fotoana izao.
I
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Tsy maintsy namboarina ihany
koa ny fandaminana aminny
ankapobeny ao amin’ny Perception
Principale ao Ambanja satria tsy

Ny Perception Principale ao Ambanja

- i

matanjaka izy ireo. Hisy ihany koa
ny famatsiana ara-pitaovana toy
ny latabatra sy ny seza ho an’ny
Perception Principale.

misy na dia ny mpanadio trano aza.
Araka ny fangatahan’Atoa Bruno
SOLOFOMANANA, Percepteur
Principal, dia mila «garde caisse»

A Rivolala RANDRIANARIFIDY

Perception Principale Ambilobe : Tsy ampy fitaovana

y ampy fitaovana ny Percep-

tion Principale ao Ambilobe.

Efa tranainy daholo ny trano

sy ny fitaovana ampiasaina. Nisy

ny fitaovana natolotra ho azy ireo

toy ny milina fanoratana sy ny «<ma-

chines a calculer» ary ny fitaovana
fitiliana vola sandoka.

Nampitaraina an-dramatoa
Josette RAKOTOARIMANANA,
Percepteur Principal, ihany koa ny

Ny tranon'ny PP amin’izao fotoana izao

fanamboarana ny «acte notarié» ho
an’ny mpisolo toerana rehefa tsy eo
an-toerana izy. Nanamafy anefa ny
Talen'ny Fitana Kaontim-panjakana
fa ho fiarovana azy ireo sy ny
volam-panjakana no anaovana
izany ka tsy maintsy atao.

Noho ny fahanteran'ny trano, izay
naorina tamin’ny taona 1926 dia
nodinihina ny hamindrana ny
biraon'ny Perception Principale ho

Ny tranon'ny « Privatisation » teo aloha
any amin'ny biraon'ny Privatisation
teo aloha. Tsaratsara kokoa io
toerana io satria sady malalaka no

mora rahateo ny fiarovana azy.

A Rivolala RANDRIANARIFIDY

Ireo fitaovana natolotra ho an’ny TG Antsiranana sy
ny PP Ambilobe

Fitaovana fitiliana vola sandoka : 2, solosaina : 5, milina fanoratana : 2,
milina fikajiana vola : 12, latabatra : 6
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Trésorerie Principale Nosy Be : Misy ny indro kely

nisan'ny nanaitra nandritra
ny fitsidihana ny Trésorerie
rincipale tao Nosy-be ny fa-
haizan'izy ireo mikolokolo ny fitao-
vana ampiasaina eo amin’ny tonto-
lonny asan'izy ireo andavanandro.
Toy izany ity fiara, izay efa tamin'ny
taona 1992 no nananan’izy ireo azy
nefa mbola mandeha tsara man-
draka ankehitriny. Indro kely anefa
fa tsy notapenana akory ny lavaka
ahafahan'ny rivotra mifamezivezy
ao aminny «salle dinformatique»
(araka ny hita eto amin’ny sary)
LB

Répertoire «<FLOTTE TELMA» de la Direction Générale du Trésor

mialohan'ny nametrahana ny «cli-
matiseur». ltony fitaovana itony
mantsy dia voatokana hapetraka
amin’ny toerana mikatona, tsy ive-
zivezen'ny rivotra. Noho izany dia
simba ho azy ilay «climatiseur».
Izany anefa dia tranga iray mety
hararaotin’ny hafa hitsarana ny tsy
fahamatorana loatra teo amin'ny
fandaniana natao. Fepetra takina
hatrany mantsy, alohan’ny hanan-
ganana, hanamboarana na hivi-
dianana fotodrafitrasa sy fitaovana
enti-miasa ny hamaritana mazava
ny antom-pisian'ny fandaniana,
ny  maha-laharam-pahamehana
izany fandaniana izany ary ny fi-
fandanjan'ny fandaniana marina
sy ny vokatra azo avy aminy. Aoka
ary isika hihevitra lalandava izany

Pejy 13

Ny Tale Jeneralin'ny Tahirim-bolam-panjakana miaraka amin‘ireo mpiasa ao
amin’'ny TP Nosy Be

rehetra izany eo am-pamitana ny
asantsika. Ny fanatanterahantsika
ity farany dia hanamafy ny politika

volam-panjakana

enti-manatsara ny fitantanana ny

A Zoely Narindra RAKOTONINDRAINY

Chef du Service des Assurances

03407 620 12

Détenteur Numéros Directeur des Etudes 034 07 620 02
Secrétariat DGT/Holy 034 16 447 97 Chef du Service «Tableaux de Bord et Statistiques» 0340762013
Secrétariat DGT/Bienvenu 034 04 144 45 Chef du Service «Relations Internationales et Affaires 03407 620 14
Secrétariat DGT/Anthony 0343192046 | |Juridiques
Secrétariat DGT/Rija 0343192047 Chef du Service «Organisation et Methodes» 03407620 15
Secrétariat DGT/Christian 0343192048 Directeur de la Dette Publique 034 07 620 04
Bureau d’Appui/Hubert 03407 621 61 Chef du Service des Emprunts Extérieurs 0340762016
Bureau d’Appui/Lalao 03407 621 62 Chef du Service de la Gestion de la Dette Publique 0340762017
Bureau d’Appui/Mbolatiana 03407 621 63 Chef du Service des Interventions Financieres de I'Etat 03407 62018
Bureau d’Appui/Naomi 03407 621 64 Directeur de la Comptabilité Publique 034 07 620 05
Bureau d'’Appui/Zoely 034 07 621 65 Service de La Comptabilité Publique 03407 62019
Bureau d’Appui/ASGAR 0340762166 | |>8rvice DCP 03407 620 29
Bureau d’Appui/Tsiory 0340762167 | |Service DCP 034 07 620 21
Bureau d'Appui/Rivolala 0340762168 | [Service DCP 03407 620 30
Bureau d’Appui/Yves 03407 621 69 Directeur de la Brigade d'Inspection et de Vérification 034 07 620 06
DGT/Chauffeurs/Rija 03407 621 70 Chef d’Unité d'Intervention N°1 034 07 620 22
DGT/Chauffeurs/Patrick 03407621 71 Chef d’Unité d’'Intervention N°2 03407 620 23
DGT/Chauffeurs/HERINJATOVO 0340762172 Chef d’'Unité d'Intervention N°3 03407 62024
DGT/SP/Haingo 0340762173 Agent Comptable Central du Trésor et de Dette Publique 034 07 620 25
DGT/SP/D'Assise 03407 621 74 A.C.C.T. Fondé de Pouvoirs 034 07 620 31
Chef du Service Administratif et Financier 03407 620 07 ACCPDC 034 07 620 28
S.AF (Secrétariat) 034 07 620 60 Payeur Général d’Antananarivo 03407 620 26
S.A.F Chef Division Personnel 03407 62061 PGA Fondé de pouvoirs 034 07 620 32
SAF 034 07 620 62 Receveur Général d’Antananarivo 03407 62027
SAF 03407 620 63 RGA Fondé de Pouvoirs 03407 620 33
Chef du Service de la Coordination Nationale Micro Finance |034 07 620 08 Trésorier Municipal d'Antananarivo 034 07 620 59
Chef du Service de la Gestion des Aides Bilatérales 03407 620 09 TG Antsirabe 03407 620 34
DRSFP 034 07 620 00 TG Miarinarivo 03407 620 35
Chef du Service du Suivi des Opérations de Change 0340762010 TG Tsiroanomandidy 03407 620 36
Chef du Service du Portefeuille et Participations de I'Etat 0340762011 TG Antsiranana 0340762037
TG Sambava 03407 620 38
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TG Mahajanga 034 07 62039 ||Besalampy 034 07 621 07
TG Maevatanana 034 07 62040 ||Ambatomainty 034 07 621 08
TG Antsohihy 034 07 62041 ||Brickaville 034 07 621 09
TG Maintirano 03407 62042 ||Vatomandry 03407 621 10
TG Toamasina 034 07 62043 ||Mahanoro 03407 621 11
TG Ambatondrazaka 034 07 62044 ||Marolambo 034 07 621 12
TG Fenoarivo Atsinanana 034 07 62045 || Antanambao-Manampotsy 0340762113
TG Fianarantsoa 03407 62046 ||Moramanga 03407 621 14
TG Ambositra 034 07 62048 ||Anosibe An'Ala 03407 621 15
TG lhosy 03407 62049 ||Amparafaravola 034 07 621 16
TG Manakara 034 07 62050 ||Andilamena 034 07 621 17
TG Farafangana 0340762051 ||Vavatenina 0340762118
TGToliara 03407 62052 ||Soanierana lvongo 0340762119
TG Tolagnaro 03407 62053 ||Sainte-Marie 03407 621 20
TG Morondava 03407 620 54 ||Mananara-Avaratra 03407 621 21
TG Ambovombe Androy 034 07 62055 ||Maroantsetra 034 07 621 22
TP Antalaha 034 07 62056 ||Ambalavao 034 07 621 23
TP Nosy-Be 034 07 62057 ||Ambohimahasoa 034 07 621 24
TP Mananjary 034 07 62058 | |lkalamavony 034 07 621 25
Percepteurs Principaux Ambatofinandrahana 03407 621 26
Atsimondrano 034 07 620 64 ||Manandriana 034 07 621 27
Avaradrano 034 07 62065 ||Fandriana 034 07 621 28
Ambohidratrimo 034 07 62066 ||Ambilobe 034 07 621 29
Anjozorobe 03407 62067 ||lvohibe 034 07 621 30
Andramasina 034 07 62068 ||lakora 034 07 621 32
Manjakandriana 03407 62069 ||Vohipeno 03407 621 33
Faravohitra 03407 62071 Ikongo 03407 621 34
Isotry 03407 62072 ||Vondrozo 03407 621 35
Ankadifotsy 034 07 62073 ||Vangaindrano 034 07 621 36
Mahazoarivo 03407 62075 ||{Midongy Atsimo 034 07 621 37
Besarety 03407 620 76 ||Befotaka 03407 621 38
Mahamasina 034 07 620 78 ||Nosy Varika 034 07 621 39
Ambatomainty 03407 62079 ||Ifanadiana 034 07 621 40
Anosipatrana 03407 62080 |{Morombe 03407 621 41
Ambohimanarina 03407 62081 ||Sakaraha 034 07 621 42
Antanifotsy 034 07 62082 ||Beroroha 03407 621 43
Betafo 034 07 62083 ||Betioky 034 07 621 44
Faratsiho 03407 62084 ||Benenitra 03407 621 45
Ambatolampy 034 07 62085 ||Ampanihy 034 07 621 46
Arivonimamo 034 07 62086 ||Ankazoabo 034 07 621 47
Soavinandriana 034 07 620 87 ||Amboasary Atsimo 034 07 621 48
Vohémar 034 07 620 88 ||Betroka 034 07 621 49
Andapa 03407 62089 ||Manantenina 03407 62150
Ambanja 03407 62090 ||Tsivory 03407 621 51
Mitsinjo 03407 62093 ||Manja 034 07 621 52
Soalala 034 07 62094 ||Mahabo 034 07 621 53
Ambato-Boeni 034 07 62095 | |Belo-Tsiribihina 034 07 621 54
Marovoay 034 07 62096 || Miandrivazo 03407 621 55
Tsaratanana 034 07 62097 | |Bekily 034 07 621 56
Kandreho 034 07 62098 ||Beloha 034 07 621 57
Bealalana 034 07 62099 ||Tsihombe 034 07 621 58
Mandritsara 034 07 62 100 ||Fenoarivobe 034 07 621 59
Mampikony 03407 62101 ||Ankazobe 034 07 621 60
Port-Bergé 03407 621 02
Analalava 034 07 621 03
Befandriana Nord 03407 621 04 . . . § .
A Source : Service Administratif et Financier
Antsalova 034 07 621 05
Morafenobe 03407 621 06
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e séminaire annuel de

I'Association Internationale

des Services du Trésor (AIST)
sest déroulé en 2010 a Ljubljana-
Slovénie, les 25 et 26 Novembre
2010. Ce rendez-vous des hauts
responsables des services du
Trésor public dans le monde a
réuni 80 participants issus de 29
pays, de quelques organismes
internationaux (Commission
Européenne, FM, ...) et experts du
secteur public (PriceWaterhouse
Coopers, KPMG International
Cooperative). Le principal théme
abordé a cette occasion concerne
«la qualité des comptes publics ».

Par ailleurs, sest tenue a cette
occasion I'Assemblée  Générale
de [lassociation. La délégation
malgache, conduite par le
Directeur Général du Trésor,
Monsieur ROBIMANANA Orlando,
a été composée du Directeur de la
Comptabilité Publique, Monsieur
RAJAONARIVONY Ramanoel Tiana,
etdu PayeurGénéral d’Antananarivo
actuel en la personne de Monsieur

ANDRIAMANGA Herivelo..
La qualité des comptes publics

Dans une optique de bonne
gouvernance, les entités publiques
se doivent de renforcer leurs
systemes d'information financiers
et comptables. A ce propos, la
question de qualité des comptes
publics est donc capitale non
seulement pour permettre des
actes de gestion saine et réguliére
des finances publiques mais
surtout pour offrir des outils

de décision économiquement
et financierement fiables. Les
réflexions ont été ainsi axées sur
trois themes fondamentaux, a
savoir : (i) les objectifs et les enjeux
de la qualité des comptes publics,
(ii) les outils de la qualité comptable,
et (jii) le colt et lévaluation de
la qualit¢ des comptes publics.
Nourries dexpériences des pays
membres et des points de vue des
partenaires techniques présents, les
interventions ont permis d'aborder

Les représentants du Trésor Public Malgache a Ljubljana (Slovénie)

LES NORMES DE QUALITE COMPTABLE

Les normes IPSAS basées sur les IFRS

« 27 Sur les 32 normes IPSAS existantes au 25
novembre 2010, sont basées sur les IFRS

Exemple :

—IPSAS 1 (IAS 1) : présentation des états financiers
- IPSAS 4 (IAS 21) : effets de change

—IPSAS 11 (IAS 11) : contrats de construction
—IPSAS 14 (IAS 10) : événements post cloture

- IPSAS 19 (IAS 37) : provisions, passifs éventuels et

actifs éventuels

—IPSAS 25 (IAS 19) : avantages accordés aux employés
—IPSAS 28 (IAS 31) : instruments financiers

(présentation)

—Ispas 29 (IAS 39) : instruments financiers

(reconnaissance et mesure)

—IPSAS 30 (IFRS 7) : instruments financiers

(informations a fournir)

—IPSAS 31 (IAS 38) : incorporels

la problématique, les contraintes
et les mesures préconisées en vue
de la réalisation d'une démarche
qualité en matiere de production
de comptes. Lamélioration de
la qualité nécessite limplication
de tout un chacun. Cest donc un
acte transformationnel générant
nécessairement un cout, un effort
financier important.

Assemblée Générale.

Ayant eu lieu a 'Hétel Grand Hotel
Union Executive, dans I'aprés-midi
du 26 novembre 2010, 'AG annuelle
del’AISTamis dans son ordre dujour
le rapport d'activités de I'association
en 2009 et 2010 ainsi que les
rapports financiers y afférents, le
plan d'action retenu pour 2011, le
renouvellement des membres du
Bureau Exécutif, dont Madagascar
a assuré la vice-présidence jusquen
2010 et la fixation du prochain
rendez-vous des membres, lequel
se tiendra en Ukraine.

Tiana RAJAONARIVONY RAMANOEL

Les 5 normes IPSAS non basées sur des IFRS

« IPSAS 21 : dépréciation d’actifs non générateurs de

Trésorerie

+ IPSAS 22 : présentation d’informations financiéres
Sur le secteur des administrations publiques

« IPSAS 23 : produits des opérations sans contrepartie
Directe (impots et transferts)

+ IPSAS 24 : présentation d’information budgétaire

Dans les états financiers

«Norme IPSAS sur la comptabilité de caisse

Source : Les normes comptables IPSAS, Baudouin Griton,
Conseiller Technique Francgais, IPSAS board, séminaire de
I'’Association Internationale des Services du Trésor (AIST),

Ljubjana : 25 Novembre 2010.
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BLAGUES !

Sudoku (vallny) Un soldat appelle son chef :
. -« Chef ! chef!jai trouvé la bombe ! elle
N°03 .

va exploser dans 59 secondes, venez vite ! »
81217504169 3 —«Ok!lJesuisladansuneminute!»répond le chef...
°ol6 /731 2 4 8|5
3l5/al8lelol1]|7]|2 Trois hommes discutent, le premier dit :

«ma femme, avant d’accoucher, lisait « Les trois
1145 28|67 3 9 ’ L .

mousquetaires » et elle a eu des triplés. Le deuxieme
7 9 2431 56 8 . . .

répond : - moi, ma femme lisait « Les deux
6/8 3 /5/9/7/2/1 4 ; ; i

orphelines » et elle a eu des jumelles. Le troisiéme
2187614131957 affolésécrie: Excusez-moi, il faut que je me sauve, ma
4131911175 8 2|6 femmeestenceinte etelle est en train de lire « Ali baba
5(7|6(9|2(8(|3[4]|1 et les quarante voleurs ! »

A Micheline HERY MANANTENASOA

ANKAMANTATRA (Valiny)

Inona ary izany ?.Zavatra tsy nisy, dia nisy avy eo, dia tsy nisy indray,... dia niverina
nisy..ary tsy nisy intsony !

Valiny : Nify

LA DIRECTION GENERALE DU TRESOR A LHEURE DE LA HAUTE TECHNOLOGIE

La Direction Générale du Trésor vient d’étre dotée d’une « flotte TELMA ». Cette derniére a
été opérationnelle depuis le mois de décembre dernier. Les directions, les services et tous
les postes comptables du Trésor en bénéficient, dans l'objectif d’une bonne fluidité de la
communication entre collégues.

Par ailleurs, le site web de la Direction Générale du Trésor et I'intranet de la Direction de
la Comptabilité Publique sont également fonctionnels au début de cette nouvelle année
2011. Les usagers peuvent le consulter au www.tresor-public.mg.

A Jenny MAHAVINA

BOLRA-
PAMIAKANA
—
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