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SECTION II
ETATS FINANCIERS ARRETES AU 31 DECEMBRE 2OL9
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Cabinet
Ma:ars Fivoarana

::-;:s -finctnciers arrêtés au 31 décembre 2019
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21. Bruru AU 31 DEcEMBRE zOLg

I monétaireUnité

ACNFS NON COUMNTS

I mmobilisations incorporelles

Amortissement

in mobi lisations corporelles

Amortissement

-^' -cbilisations en cours

- - - :Silrsations fi nancières

Amortissement

231 787 237,07

t132 771 l-43,33)

54 997 204 224,70

{33 358 8S8 385,55}

6 811 064 990,19

10 978 709 747,77

(5 ?73 4:.3 174,84)

23t 787 237,07

! 11 a ': ".':::. r,!i 
'1:,,-, "

..*-.i. .:

44 809 185 011,39

t i_.ÿ 7 r,i : t :i. ri6-, j ';:

10 328 248 228,47

10 978 709 747,77

iI *;.,j ,. i: i24,3,-r;

TOTAL ACTIFS NON COURANTS 2 33 553 683 546,01 30 503 863 472,23
: ] .=S COJR,ANTS

!::,:..s t: ei ccurs

l-==-:=. :::^.:': s assimilés

-.,--- j

- - 
--., 

- 
-= r - ::: =: :::'-. aSS f tles

- ^ ^:.^,.--

:::. -:,-'.-. :.- ::,e s céblteurS

- . 
=:'.' =- : :: :: - , : a -:S Ce tféSOfgfie

: : _:-:-:_,
-::.:':- i ':-i-i encaisse et dépôts à vue)

1

7

4

5
6b

3

919 055 038,00

11t:V 7t1 Jlli,Cli

16 069 574 0t7,t0

i",i :i5: Ii:i .-l,iô.7*i

3 523 660 275,40

340 825 843,67

22 339 098,00

2 944 764 022,14

215 731 311,59

B 303 416 300,79

1 500 000 000,00

6 803 416 300,79

1 181 937 972,00

0,00

11 805 t47 503,44

tr. Sjt:rirl 864,44i

5 076 860 700,76

311 026 941,00

17 205 698,00

4 644 243 063,17

104 384 998,59

6 453 t46 787,24

2 058 616 504,91

4 394 530 282,33

ÏO]TAI ACTIFS COUMNTS 26 287 847 6O3r5L 22988132 099,00

Etats fnanciers arrêtés au 3 I décembre 20 I 9 Cabinet
lu[a:ars Fiyoarana
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' ::été de l,[anutention de l,{archandises Conÿentionnelle.\

Unité

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Résultat de la période

Réserves Iégales

Autres capitaux propres - repoft à nouveau

2 311 400 000,00

779 056 995,01

700 248 227,78

20 443 669 826,45

2 3t1 400 000,00

677 524 906,93

666 37r 982,43

20 050 02L 164,87

TOTAL CAPITAUX PROPRES 7 24 234375 04924 23 7O5 318 054,23
]ASSIFS NON-COUMNTS

)-:'; srons pour risques et charge

--:'..rnts et dettes financières

9

3

1 944 000 000,10

2 942 874 495,10

1969 626 767,82

4 409 778 266,97

PASSIFS NON.COURANTS 4 886 814 495,20 6 379 4O5 A34,79

PASSIFS æURANTS

Foumisseurs et comptes rattachés

fuumisæuts

RfuanccsSPAT

Afies dettes

W de prt et pages

Wwblæ
ùgani*næ wiaw tâlite urs

æ, ,@ dbxæ a&iteurs

&sûtsgs

I

6c

4

5
6a

B 704 912 770,07

3 512 855 340,42

5 192 057 429,65

22 0L5 428 834,54

10 793 313 103,16

2 034 821 422,56

893 084 498,28

5 998 791 006,44

2 295 418 804,10

I 649 789 968,36

6 396 027 133,43

3 253 762 834,93

t3 757 482 513,85

5 272 949 658,52

1 886 239 269,77

818 782 993,69

3 449 434 972,97

2 330 075 618,90
*]ITÀL PASSIFS COURANTS 30 72O 341 604,61 23 4O7 272 482,21

Eratsfrnanciers aruêtés au 3l décembre 2019 Cabinet
Ma:ars Fivoarana

I

{!

rt

t

I

L

!

à

a

a

?

l.L

-

F

t

{!

D

!

t!

F

Note

TOTAL DES PASSIFS 53 491 995 571,23
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22, CouprE DE REsuLTAT DU 01 JANVTER AU 31 DEcEMBRE ZOL9
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(Par nature)
monétatre :

Note MONTANT AU
3111212OL9

Chiffre d'affaires

Prcd uction immobilisée

1 31 327 760 277,00

0,00

26 672 190 108,97

0,00

I - Production de l'exercice 3L 327 760 277rOO 266L2 190 108,97
;crats consommés

Se-vices extérieurs et autres consommations

3 2L2 648 387,10

6 77t 937 086,00

2 979 514 443,07

5 208 077 047,37

II - Consommation de l'exercice 8 e 984 s85 47310 8 187 591 490,32
rrr - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I - rI) 2L 343 L74 8O3pO 18 424 598 618,65
Crarges de personnel (A)

l-:ôts, taxes et versements assimilés

4 14 0BB 833 025,64

21 855 663,01

13 141 389 422,34

27 250 243,49

IV. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 7 232 486 L15,25 5 255 958 952,82
Autres produits opérationnels

Atftres drarges opérationnels ,l

Dffitions atx amortissements, aux provisions et peftes
de rraleur

Reprise zur provisions et pertes de valeurs i

10

9

t06 740 654,93

299 725 722,9L

4 793 673 440,62

126 B1B 022,96

532 759 946,67

549 572 119,10

3 814 391 895,14

108 392 516,55

V - RESULTAT OPERATIONNEL 2372706 229,6L 1 533 L47 401,80

3

3

81 040 125,33

402 746 376,99

240 070 B2B,B7

432 550 6t9,67
uf - RESULTAT FINANCIER {323 3*& }5â,**} {1§Z 47S 79t},8&}
UTI - RESULTAT AVANT IMPOTS (V + W) 2 050 999 977,48 L 34O 667 611,00

L2 438 081 847,72 300 325 78L,07

- ]:S tr].3DUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 3t 642 359 079,75 27 493 4L3 40L,06
-*-:- l:S CIARGES DES ACIViTES ORDINAIRES 30 029 440 949,99 26 453 077 57L,L3

WII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 1 612 918 L29,77 1 040 341 829,93

! :me::s extraordinaires (produits) - à préciser

! ements extraordinaires (charges) - à préciser 11

38 808 927,45

872 670 056,20

0,00

362 816 923,00

IX . RESULTAT EXTRAORDINAIRE (e33 86â 3.3ê175) {362 *3.6 S23,&ü}

Etatsfinanciers arrêtés au 31 décembre 2019 Cabinet
Ma:ars Fivoarana

X - RESULTAT NET DE L'EXER€ICE : '677524906,93



23, Tnsrr"A! )ES FLUX DE TRES.RERTE DU 01:nruvrenau 31 DE.EMBRE 2otg
I

-

l

!

!!

-

(Méthode indirecte)

FIur de tresorene es a I activité
r=:-:r: -:l -; ._,:-_ -:

- .j..-:a ss:-:--i :: :-:. : :-.
-'.è'Z:. C- tit :tt.t.:
- Var.aticr :=s : :-- :- i --:. -.p>n.ê<

- Variation Ces fc,-- s:ei:s:: a..rtres dettes

- Changemenr Ce re:^::e.lïptaole
- Régularisation des imrno:iljsation

- Correction d erreur

- Variations de subventions d,investissements

779 056 995,01

4 594 286 296,87

262 882 934,00

li i.;'ir ,:.r.: .l::.r::-illl

7 472065 493,50

57 264 762,00

677 524 906,94

1 439 335 532,15

ar r::r: !.:. :i.,;1,ûü]

li: ,;i:;! i-,,',,t :::-i.t-45)

t0 734 636 927,51

2 191 389 213,89

Flux de trésorerie générés par I'activité (A) 10 295 334 021,98
:lux de trésorerie liés aux opérations d,investissement

Décaissements sur acquisition d,immobilisations

Encaissements sur cessions d,immobilisations
{6 75-? 1üû 737,03)

25 000 000,00

iil i::2 8:ti If :,71j

363 863 790,62
Flux de trésorerie tiés aux opérations d,investissement (B) {6 738 3&* 737,G3} {33 668 SS3 3S1,&S}
Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Dividendes versés aux actionnaires

Augmentation de capital en numéraire

Emission d'emprunt

Remboursement d'emprunt

{25û Cû0 00û,0û}

0,00

{1 466 963 7V1,&7}

(232 000 000,00)

3 000 000 000,00

(1 238 368 863,11)
FIux de trésorerie liés aux opérations de financement (C) {3 7A6 S63 773,&7}
Variation de trésorerie de la période (A+B+C) 1 850 269 513,08 {4 $54 257 7A4,L7)

Trésorerie dbuvefture

Trésorerie de clôture

Incidence des variations de cours des devises

6 453 746 787,24

B 303 416 300,79

70 517 404 491,4t

6 453 146 787,24

Variation de trésorerie
1 850 269 513,55 {4 *S4 2§7 7e4f17}

Etot' pron"in,' i*télil3|Eiiiii10 t 9-
Cobinet

L,|a:ars Fiyoarana

a o75 o74 550,03

1 529 631 136/89
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