
SECTION Ir.
ETATS FINANCIERS ARRETES AU 31 DECEMBRE 2019
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21. Brux ARRETE nu 31 DEcEMBRE

(En Ariary)

ACTIF Note NET 2018BRUT NET 2019
r:-f F IION COURANT

I * -'r oôi I ; sation i ncoroorelles 46 253 748,65 36 802 t94,42 9 451 554,23 t4 4Ll 554,23
- - -oirti lsaüon corqorelles 65 596 599 041,86 11 215 225 103,64 54 381 373 938,22 55 476 016 332,59

13 647 574 060,2A

3 322 128 898,47

48 200 991 190,35

425 904 892,84

259 500 204,00

1 147 976 626,45

I 444 274 699,74

363 473 573,45

13 388 073 856,20

2 174 152 2V2,02

3B 756 716 490,61

62 431 319,39

fi 3BB An 856,20

2 2æ 64A 690,84

39 685 729 414,22

138 572 371,33
I - - obi Iisation Financières 6 O55 250,00 qoo 6 055 25O,OO 15 336 5OO/OO

TOTAL ACTIF NON COURANT 2 65 tr8 908 040,51 tL252O27 ?:98,,06 54 396 880 742,45 55 505 764 385,82
I:IIF COURÂNT

5::4s et en cours I 175 OOO,dO q00 7 778 OO0,OO , 778 O0qO0
l -=a rces et emolois assimilés 7 832 603 70626 7 839 37O 00o,oo 5 993 233 7A6,26 6 454 204 532,48

3ü

4

§

6

7 245 055 000,00

10 499 96i,50

572 929 788,43

4 118 956,33

1 839 370 000,00

0,00

0,0û

0,00

5 405 68s 000,00

10 499 961,50

572 929 788,43

4 118 956,33

5 886 748 000,00

14 799 96r,50

538 480 556,20

t4 L76 0t4,78
-:sc"erle et eau I t 878 379 90&92 O,tt I 878 379 908,92 2 284 867 403,88

:: 
'-:.-eS equrvAlents de

'---:: er caisse et dépôt à vue

1a

1b

1 s83 911 706,66

294 408 202,26

0,00

0,00

1 583 911 706,66

294 4AB 202,26

1 585 141 566,67

699 725 837,21
:OTAL ACTIF COURANT I 712 101 615,18 1 839 370 000,00 7 A7273L 615,18 874A249 93ô36

TOTAL ACTIF 64246 014 323,18

PASSIF Note 3U12l20r.S

100 000 000,00

33 i56 420 633,18

13 671tzB 475,77

-2 952 941 190,21

100 000 000,00

33 156 420 633,18

15 070 774 8T4,32

-1 399 646 338,55
-OTAL CAPTTAUX PROPRES 7 43 974 607 9L8,14 46927 549 108,95

:,r.sSl= \oN couRANT
:- : i _ÈS êt Cnarges

: . -- -, ---:::::i :e,ance

:- :---:: I :::5:^anCièreS (MD et AFD)

l.- -: -:,

.'-:.-::-. :- :à--,x Oe déblOCage

I
9

10

46 080 963,04

5 587 5û0 000,00

12 581 859 i58,55

6 115 548 62s,00

6 466 310 533,5s

39 340 918,80

4 634 281 250,00

12 581 859 158,55

6 115 548 625,00

6 466 310 533,55

TOTÀL PASSIF NON COURAI{T ,.8 215 44O ,,2L,59 L7 25548L327,35

=ASSJF COURANT

. _ - !.:--: a: :3'-nptes rattachés 1lc
l3
1*

6 400 904,67

30 218 515,04

42 944 897,59

237 568,30

30 178 885,79

3?567 432,79

TOTAL PASSIF COURANT 79 56431730 62 983 886,88

TOTAL PâSSIF 62 269 6L2357î63

75 361 009 655,69
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ETAT DU HORS BILAN AU 31 DECEMBRE 2019

HORS BILAN ACTIF
§n iYillion dAriary)

ELEMENT
_3i,3r's et redevances de lggg à 2003 non versés par l'ex

Adel Radama
: : :inistrateur Générql, RASOLOARIVONY

ELEMENT
tr=Drise par ta SIRANALA du personnetOeG SùtôNÀ en câî
:e résiliation du contrat de location gérance (Effectif :551)

22. couprE DE REsuLTAT DU 1eR raxvrËR AU 31 oeccusnr 2019 (pan narunr)

HORS BILAN PASSIF

,EN

POSTES Note 2019 2018
,- ..'es 

ci aflaire

__ I/ PRODUCTTON DE L'EXERCICE
::^::s ccnsommés

S:-, :ss extérieurs et autres consommations

IIl CONSOMMATION DE L'EXERCICE

rrr/ valr
%___l-:';es ce personnel

--:':'s, :a>:es et versements assimilés

rV/ eXCfOer'f
: -:'es orccuits opérationnels
: --:es chai'oes opérationnelles

l::e!crs aux amortissements, provisions et pertes de valeur

:::- se s::r provision et perte de valeur

vT nrsul

12 300 000,00 12 000 000,00
3a r2 300 o0o,o0 12 O0O 0O0,o0
1la
1lb

LtB 722 238,91

208 954 776,89

147 943 285,97

370 806 816,34

327 677 015,80 518 750 1O7,2L
(315 377 015,80) (506 750 102,21)

t2 276 165 936,62

1227 70A,AA

261774 697,99

I 715 783,00
(59277O 652,42) (777 24O 583,20)

1§

16

2b-3b

2b

5 620 002,99

97 044 756,4L

2 542 70t 394,37

123 750 000,00

254 631 453,64

63 403 056,05

1 118 601 949,91

123 750 000,00

(3 103 145 8OO,21) (r 58O 864 135,52)
--:.1-ris tinancierS

l:a:,;es flnancières
1a 150 586 110,00

0,00

181 597 796,97

0,00
VI/ RESUTTAT FINANCIER

VII/ RESULTAT AVANT IMPOTS
15O 586 110,00 181 597 796,97

(2 952 559 690,21) (r 399 266 338,55)
--:-:r.s exrgibles sur résultat
-:]-À- )ES PRODUITS

-3-,,:- )-S CHARGES DES ACNVITES ORDiNAIRES

3Ul nrsurrer
:.:-,e ris extraordinaires ( produits )
: :rrnis extraordinaires ( ChargeS )

17 381 500,00 380 000,00

292 256 L12,99

3 245 t97 393,20

57t 979 250,61

t 971 625 589,16

(2 952 941 190,21) (1 399 646 338,55)
0,00

0,00

0,00

0,00
rx/ RESUIAT EXTRA-ORDINAIRE

x/ RESULTAT r,rer or r- rxencrcr
0ro0 0r00

(2 952 941 190,21) (1 399 646 338,55)
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23. TISLEAU DES FLUX DE TRE§ORERIE DU lrn. ]AHYIËR Âu 31 DËc;Ir{gft§ 2019
(Irlnuooe rnornrcrr)

-l
î

-t
-T

-T

-T

-T

-I
-I
-I
-I
-t
-I
-I
-I
.I
.I
-I
.I

I
-t

RUBRIQUE Exercice 2O19 Exercice 2018
m t* üé*terie liés aax actiyilée
REsffi net de I'exerciæ
Afi&nent pour:

, Arnortissements et provisions

Reprises sur provisions

Variatbn dæ dients et âuües créances

Variation des fournisseurs et autres dettes
ProduiE constates d'ayance

Onrge de I'exercice antérieur

(2 952 94t 190,21)

2 549 440 438,61

(123 750 000,00)

(979 872173,78)

16 580 43A,42

953 218 750,00

(1 399 646 338,55)

994 851 949,91

1 623 771,49

(1 259 820 817,80)

(11 240 753,32)

938 368 750,00

(33 738 908 134,65)

Flux de trésolerie générés par I'activité (A) (537 323 744,9ô' (34 47477L 572,92)
r ur de trésorerie liés aux actiyités djlnvestissements :

- =-: .s::'e;^'is sur acquisitions d'immobilisations (Mat info)
i - :: .:e-:e:t sirr cession d'immobilisation
:- :. i,€îerts sur cession d'immobilisations (financière)

- - : :=-:e jes variations de périmètre de consolidations

(6 735 000,00)

4 480 000,00

133 031 250,00

257 UA 000,00

147 881 250,00

Flur de trésorerie net provenant des activités d'investissemenb (B) t3o 776 250,00 400 021 250,00
Itu de ÈÉrorerie li& aux astivihÉs de financemçnt;
ËhtiJendes versés aux actionnâires

Opâdkrns srr les capitaux propres

F:riscixr d'emprunts

Rernboursement d'ernprunts 33 738 908 134,65

Flux de trésorerie net provenant des activités de fînancement (C) 0,OO 33 738 9O8 134,65

Variation de trésorerie de Ia (A+B+C) {4A6547 494p6) (335 842 188,27)

TrÉsorerie et âluivalents de tréscrerie à l,ouverture de I'exercice
-réserie et âluivalents de ÿésorerie à la clôture de I'exercice

rrilenæ des rrariaüons de cours des devises

7 284 867 403,88

1 878 319 908,92

2 620 709 592,15

2 284 867 403,88

Variatian de trésarerie de la (406 547 494,96) (335 842 188,27)

\'.{\cJE'Àç1À/irrës au 3 } »traaaw 20 } I
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