1. ETATS FINANCIERS AU 31 DECEMBRE 2019
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Raison sociale : SOCIETE DE GESTION ET DE RECOUV]
Adresse : Lot IBG 28 Ter — Antsahavola — Antananarivo 10
NIF 4000 767 603 | STAT 67109 11

N° d’inscrigtion :

REMENT (SGR Ex-BTM)
1 | Madagascar
1949 1 10004

11. BILAN ACTIF

Unité monétaire : Ariary

ACTIF
NURRIGUES Note 31112119 V.N.C 31/12/18
Val Origine Amortissement V.N.C
ACTIFS NON COURANTS 1
IMMOB.INCORPORELLES - = — =
IMMOB.CORPORELLES - - - s
- Terrains 64 790 700,20 - 64 790 700,20 64 790 700,20
- Constructions et immeubles 808 255 223,60 808 255 223,60 - -
- Matériel et équipement bur/igt 1943 341,40 1943 341,40 - -
.- Matériel et Outillage 3110 113,80 3110113,80 - -
- Matériel Roulant 479 665 509,39 139 801 631,14 339 863 878,25 -
- Matériel & Mob Bureay 14 259 342,99 11631 746,32 2627 596,67 3 823 596,67
- Matériel Informatique 44 807 357,40 42 555 507,40 2 251 850,00 2 934 000,00
- Agencement Aménagement 9 377 401,20 9 377 401,20 - -
Total Immobilisations Corporelles 1426 208 989,98 1016 674 964,86 409 534 025,12 71548 296,87
IMMOBILISATIONS EN-COURS - - - 7
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 791 139 209,00 255 164 364,00 535 974 845,00 535 974 845,00
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 2217 348 198,98 1271 839 328,86 945 508 870,12 607 523 141,;,
ACTIFS COURANTS 2
CREANCES et EMPLOIS ASSIMILES | 211 32 969 389 028,92 26 785 518 314,38 618387071454 6376 405 337,2(”
- CLIENTS ET AUTRES DEBITEURS 32 944 252 869,87 26 785 518 314,38 6 158 734 555,49 6373112 782,19
DEBITEURS DIVERS 32 944 252 869,87 26785518 314,38 6 158 734 555,49 6228 618 030,31
AUTRES DEBITEURS DIVERS - - - 128 884 382,78
PERSONNEL - - - 15610 369,10
- FOURNISSEURS - - - -
-IMPOTS 11 682 057,73 - 11 682 057,73 2907 521,49
ETAT ACOMPTE IR 6 407 589,86 - 6 407 589,86 2755 293,66
ETAT TVA 5174 467,87 - 5174 467,87 152 227,83
| AUTRES CREANCES ET ACTIFS
' ASSIMILES 212 13 554 101,32 - 13 654 101,32 385 033,52
. - AUTRES CREANCES - - - s
| ‘ - CHARGES CONST D'AVANCE 5318 794,58 - 5318 794,58 385 033,52
l LPRODUITS A RECEVOIR 8 235 306,74 - 8 235 306,74
 TRESORERIE ET EQUIVALENTS 3 2 960 188 504,21 - 2 960 188 504,21 1626 000 832,42
| Placements 2 360 400 000,00 - 2360 400 000,00 1360 400 000,00
' TRESORERIE ' 599 788 504,21 = 599 788 504,21 265 600 832,42
- VALEURS A L'ENCAISSEMENT - - ~ #
.~ - BANQUE 14 425 863,89 - 14 425 863,89 4174 878,17
- - CAISSES 585 362 640,32 - 585 362 640,32 261 425 954,25
. VIREMENT - - - -

TOTAL ACTIFS COURANTS

35 929 577 533,13

26 785 518 314,38

9 144 059 218,75

8 002 406 169,62 |

TOTAL ACTIFS

38 146 925 732,11

28 057 357 643,24

10 089 568 088,87

8 609 929 311,49
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12. BILAN PASSIF ET CAPITAUX PROPRES

Unité monétaire : Aria
PASSIF
RUBRIQUES Nats 31/12/2019 31/12/2018

CAPITAUX PROPRES 4
- CAPITAL EMIS 1200 136 500,00 1200 136 500,00
- RESULAT NET (601 823 378,44) (238 153 033,96)
- REPORT A NOUVEAU (1064 427 486,80) (674 516 036,48)
TOTAL I (466 114 365,24) 287 467 429,56

PASSIFS NON COURANTS 5
- IMPOTS DIFFERES PASSIF - -
- Produits constatés d'avance 3 308 594 067,90 1138 983 051
PROVISIONS - -
- EMPRUNTS 77 120 536,56 -
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 3 385714 604,46 1138 983 050,90

PASSIFS COURANTS 6
- Etat COMPTE DE SCISSION 61 5094 189 701,77 5 145 000 962,88
- Fournisseurs - -
- Autres dettes - -
- Etat Versement a effectuer 62 1 506 931 050,89 1464 327 850,89
- Etat IRSA 63 159 778 649,79 146 010 877,00
- Etat TVA a Payer 63 1391 138,38 3629 928,89
- Etat TVA collectées 63 25579 180,16 18 589 854,56
- Etat IR 63 1901 461,73 2 329 499,80
- Créditeurs divers 64 16 277 096,60 10 449 517,15
- Fournisseurs 65 119 133 692,01 65 841 513,36
- Personnel Retenues 8 338 489,40 21085 128,45
- CNaPS 110 343 611,99 80 773 954,35
- Charges a payer 66 76 982 113,16 60 008 059,00
- AUTRES CREDITEURS - 22 644 407,96
- Recettes a Régulariser 67 4 523 820,99 4 523 820,99

COMPTE DE TRESORERIE ‘

- Banque 44 597 842,78 138 263 455,75
TOTAL PASSIFS COURANTS 7 169 967 849,65 7183 478 831,03
TOTAL DES PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES 10 089 568 088,87 8 609 929 311,49




Raison sociale : SOCIETE DE GESTION ET DE RECOUVREMENT (SGR Ex-BTM) 3
Adresse : Lot IBG 28 Ter — Antsahavola — Antananarivo 101 | Madagascar
N° d’inscription : _NIF 4000 767 603 | STAT 67109 111949 1 10004

13. COMPTE DE RESULTAT

Unité monétaire : Ariary

Note r

RUBRIQUES 2019 2018
- Chiffre d'affaires 141 715 156,04 133 436 583,56
- Production stockée 0,00 0,00
- Production immobilisée 0,00 0,00

|- PRODUCTION DE L'EXERCICE 7 141 715 156,04 133 436 583,56
Achats consommeés 8 36 065 396,47 42 464 459,22
Services extérieurs et autres consommations 9 277 725 634,14 61 645 246,79
‘| 1I- CONSOMMATION DE L'EXERCICE 313 791 030,61 104 109 706,01
IIl- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION -172 075 874,57 29 326 877,55
Charges de Personnel 10 491 268 817,17 475 040 375,66
| Impots, taxes et versements assimilés 920 642,00 1528 204,00
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -664 265 333,74 -447 241 702,11
Autres produits opérationnels 870 321,47 110 986 031,59
Autres Charges opérationnelles 53 663 622,99 13 624 201,52
Dotations aux amortissements 27 077 241,74 2330 760,00
Dotations aux provisions 0,00 0,00
Reprises sur provisions et pertes de valeur 0,00 0,00
V- RESULTAT OPERATIONNEL 1 -744 135 877,00 -352 210 632,04
Produits Financiers 158 742 795,20 125 350 557,62
Charges Financieres 15 401 720,86 10 305 776,62
VI- RESULTATS FINANCIERS 12 143 341 074,34 115 044 781,00

Total des produits des activités ordinaires
Total des charges des activités ordinaires

301 328 272,71
903 151 651,15

Vil- RESULTAT AVANT IMPOT -600 794 802,66 -237 165 851,04
Impéts exigibles sur résultat 1028 575,78 987 182,92
Impoéts différes 0,00 0,00

369 773 172,77
607 926 206,73

VIil- RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES -601 823 378,44 -238 153 033,96
Eléments extraordinaires (Produits) 0,00 0,00
Eléments extraordinaires (Charges) 0,00 0,00
IX RESULTAT NET DES ACTIVITES

EXTRAORDINAIRES 0,00 0,00

X- RESULTAT NET DE L'EXERCIGE

-601 823 378,44

-238 153 033,96
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14. TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Unité monétaire : Ariary

RUBRIQUE

NOTE

2019

2018

Flux de trésorerie liés a l'activité
Résultat net de I'exercice
Ajustement pour :
- Amortissements & provisions
- Variation des impéts différés
- Variation des stocks
- Variation des clients et autres créances
- Variation des fournisseurs et autres dettes
- Plus ou moins-value de cessions, net d'impdét
- Report a nouveau
Flux de trésorerie générés par I'activité (A)

Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement
- Décaissement sur immobilisations en cours
- Décaissement sur acquisition d'immobilisations
- Encaissements sur cessions d'immobilisations
- Participation action
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement (B)

Flux de trésorerie liés aux activités de financement
- Dividendes versés aux actionnaires
- Augmentation de capital en numéraire
- Emission d'Emprunt
- Remboursement d'Emprunt
- Financement - société du groupe
- Correction d'erreur
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement (C)

Variation de trésorerie de la période (A+ B + C)

- 601 823 378,44

27 077 241,74

192 534 622,66
2397 520 332,93

- 151 758 416,36
1 863 550 402,53

- 365 062 969,99

- 365 062 969,99

-70634 147,78

-70634 147,78

1427 853 284,76

-238 153 033,96

2 330 760,00

- 187 673 333,39
90 825 943,83

- 332 669 663,52

- 720 000,00

- 720 000,00

184 253 220,63

184 253 220,63

- 149 136 442,89

Trésorerie d'ouverture
Trésorerie de cloture
Incidence de variations de cours des devises

Variation de trésorerie

1487 737 376,67
2915590 661,43

1427 853 284,76

1636 873 819,56
1487 737 376,67

- 149 136 442,89
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15. ETAT DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Unité monétaire : Ariary

Primes .
RUBRIQUES Note | Capital social Részf'v . d,évi‘l’ﬁ;ion Res::f‘:uiz;?m TOTAL

Solde au 31 12 2017 1200 136 500,00 - - -858 769 257,11 | 341 367 242,89
- Changement de méthode comptable E & “ 4 =
- Correction d'erreurs - - - 184 253 220,63 | 184 253 220,63
- Autres produits et charges - - - - -
- Affectation du résultat 2017 = - - - =
- Opérations en capital = - = 2 8
- Résultat net exercice 2018 - - - -238 153 033,96 | -238 153 033,96

Solde au 31 12 2018 1200 136 500,00 - - -912 669 070,44 | 287 467 429,56
- Changement de méthode comptable - - - - -
- Correction d'erreurs - - - - -
- Autres produits et charges - - - -151 758 416,36 | -151 758 416,36
- Affectation du résultat 2018 - - - - -
- Opérations en capital - - - - -
- Résultat net exercice 2019 - - - -601 823 378,44 | -601 823 378,44

Solde au 31 12 2019 14 | 1200 136 500,00 - -| -1666 250 865,24 | -466 114 365,24
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21. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS

Les principaux faits marquants de la période du 1% janvier 2019 jusqu'au 31 décembre 2019
ayant pu avoir des impacts directs ou indirects sur les comptes sont résumés dans les
paragraphes qui suivent :

211. Evénements internes a la SGR Ex-BTM
a. Aspect administratif, social et organisationnel

Départ a la retraite de 5 agents : Chauffeur, Chargé de mission / Responsable Logistique,
Chef Comptable, Gardien et démission d'un Juriste.

Suivant la note interne de la Direction Générale du 25 juillet 2019, il a été décidé de
proceder au paiement du rappel sur augmentation de salaire et rémunération, en application
du décret N°2017-143 du 14 mars 2017 et décret N°2018-260 du 27 mars 2018 au taux de
5% net pour 2017 et 8% net pour 2018.

Suivant la note interne de la Direction Générale du 29 janvier 2021, il a été décidé de
procéder a 'augmentation de salaire et rémunération, en application du décret N°2020-006
du 8 janvier 2020 pour un taux de 10% du salaire net.

b. Aspect technique, financier et comptable

Le 12 février 2019, signature de I'Avenant N°6 ayant pour objet de proroger le bail

-emphytéotique entre la SGR Ex-BTM et la BOA Madagascar du 25 novembre 1999 pour une

nouvelle période de 75 ans au terme de Ia premiere période de 25 ans qui prendra fin le 24
novembre 2024, soit jusqu’au 24 novembre 2099 La redevance du bail emphytéotique
renouvelé est fixée a 25 Milliards d'Ariary hors taxes.

Encaissement des dividendes relatifs a I'exercice 2018 des compagnies d’Assurance ARO le
25 juillet 2019 et NY HAVANA le 27 aoit 2019 pour des montants respectifs de
75 504 000,00 Ariary et de 21 914 062,50 Ariary.

Le 10 mai 2019, signature d’un contrat de bail emphytéotique entre la SGR Ex-BTM et les
époux RAMBOATIANA Heriniaina Rajaosafara / RAKOTOMAHEFA Norohasina Maharo
portant sur la propriété dite « CHRISTINE » TF N°1316-BR sise a Mahajanga pour une
durée de 60 ans, renouvelables par tacite reconduction. Le bail est consenti et accepté
moyennant une redevance unique et forfaitaire de 450 Millions d'Ariary toutes taxes
comprises. ~

Le 5 aolt 2019, signature d’un contrat de bail emphytéotique entre la SGR Ex-BTM et Ia
Caisse d’Epargne de Madagascar (CEM) portant sur la propriété dite « SOA VAO » TF
N°2670 S sise & Bemasoandro Est, Andafiatsimo Ambatolampy et la parcelle de terrain
dépendant de la propriété dite « SMIC ANTSOHIHY » TF N°117 CF sise 3 Antsohihy, pour
une durée de 50 ans, renouvelables par tacite reconduction qui a commencé a courir 3
compter du 1°" novembre 2018 jusqu'au 31 octobre 2068. Le bail est consenti et accepté
moyennant une redevance unique et forfaitaire de 640 Millions d'Ariary hors taxes.

Signature des Attestations de non-engagement pour les créances soldées des débiteurs ci-
apres : ROBY GERARD LUCIENNE SIDONIE (11 janvier 2019), BEDO GILLES (21 janvier
2019), RAZAKASON NIRINA ‘DAVID (23 avril 2019), RAMAROSON JEAN ABEL (20 mai
2019).

c. Aspect investissement

Acquisition de deux voitures Toyota Fortuner et Mitsubishi Outlander pour des montants
respectifs de 195 000 000,00 Ariary du 7 ao(t 2019 et 169 732 969,99 Ariary du 26
septembre 2019.























































