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SOCIETE NATIONAL TOURISM DEVELOPMENT S.A

ETATS FINANCIERS

Exercice clos le 3l Décembre 20,l9
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NATIONAL TOURISM DEVELOPMENT SA

-: : é-é eronyme ou Copitol de Ariory I 1.000.000,00

: =ge scciol : Lot Il A 42 Ter Antoninondro
':' - A.,iononorivo
iCS d'Antononorivo :2009800559 -Siot.:55101.i 1.1972.0.10005 - NIF:3 000 053 543

BITAN ACTIT
31 décembre2019

Unité monétoire

Les noles onnexes numéroiées de I à i8 font porlie intégronte des éiols finonciers

- 
t -- I,!+,\ JI

Tobleou

ACIIF Note
décembre 201 3l décembre 20tB

Montonl brul Amorl. Prov. Montonl nel Monlonl net

ACilTS NON COURANTS

lmmoblllsollons lncorporelles

lmmobilisotions corporelles

lmmoblllsolions en-cours

lmmobilisollons linoncières

lmpôh diflérés - Actlf

J

4

7 040 000,00

043744 443.16

50 310 838,24

ô 302739,73

71 6 735 380,36

737 2ô0,27

327 009 063,60

50 310 838,24

9?7 260,27

65 250 493,51

t47 100 000,00

IOTAL ACilTS NON COURANTS I ',tol 095 282,20 723 038 120,0? 378 057 1ô2,11 213 347 753,78

ACTIFS COURANTS

Slocks el en cours
Motières premières
Morchondises

Créonces el emplois qssimilés

Clients et ouires débiTeurs
Autres créonces et octifs ossimilés
ETois et orgonismes socioux
Chorges consiotées d'ovonce

Trésorerie ei équivolenls de lrésorerie
Dépôts à vue
Bonque
Coisse

5

6

7

2',n 689 03ô,05

r 85 954 200.00
25 278 30r,80

456 534,25

171 238 ô00J9

169 217 500/9
2 02r 100,00

21',t 689 036.05

r 85 954 200.00
25 278 301,80

' 456 534,25

171 238 600,79

169 217 540,79
2 021 100.00

232 715 385,5r
9 325 000,00

196 634 926,06
26270 497,62

484 9é1,83

337 473 211,69
130 000 000.00
205 892 211.69

1 581 000,00

rOTAL ACTIFS COURANTS 382 927 636,84 382927 636,84 570188 597,20

TOTAL DES ACflFS 1 484 022 919,04 723 038 120,0? 760 ?84 798,15 783 536 350,98
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NATIONAL TOURI§M DEVELOPMENÏ SA

Sccié1é Anonyme ou Copitol de Ariory 1I 000'000,00

Siège sociol : Lot ll A 42 Ter Antoninondro
l 0l - Antononorivo
RCS d'Antononorivo : 2009800559 - Stot. : 55l0l.l 1.1972.0.10005 - NIF : 3 000 053 543

BILAN CAPITAUX PROPRES ET PASSII
31 décembre2019

Tobleou IlUnité monéloire :

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS Note 3l décembre 2019 3l décembre 2018

CAPITAUX PROPRES

Copitol sociol
Réserves légoles
Autres réserves
Résultot net
Résultot en instqnce d'offeclotion
Report ù nouveou
Conection d'eneur

Porl des minorlloires (l

1 r 000 000,00
I 100 000,00

15 556 697 ,20
9 119 278,04

639 406 530,51

r r 000 000.00
r r00 000,00

15 556 697,20
6A754 579,10

578 651 951,41

IOTAL 676182 505,75 667 063 227,71

PASSIT§ NON COURANTS

Subventions d'équiPements
Emprunts et dettes finoncières à long terme
Provision et produits const. d'ov./ inl. courus
lmpôts différés - Possif

IOIAT DÉS PASSITS NON COURANTS

PASSII§ COURA}.IT§

Fournisseurs et comptes roi'lochés
Elots et Orgonismes socioux
Autres dettes

Provisions et produit constotés d'ovonce - possifs couronts

Comptes de trésorerie (découverts boncoires)

I
9

l0

1o773901 ,71

61288886,46
12739 505,03

41 166 412,09

66104 633,56
9 202077,62

TOTAI. PASSITS COURANTS 84 802293,20 115 473123,27

rOTAt DEs PASSIFS 7ô0 984 7?8,95 783 53ô 350,18

Les nofes onnexes numérolées de I à l8 font portie intégrante des élots f,nonciers
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NATIONAL TOURISM DEVETOPMENÏ SA
Société Anonyme ou Copitol de Ariory 11.000.000,00

Siège sociol : Lot ll A 42 Ter Antoninondro

I 0l - Antononorivo

RCS d'Antononorivo : 200?800559 - Stot. : 55101.1 1.1972.0.10005 - NIF : 3 000 053 543

Unité monétoire : Ariory

COMPIE DE RESULTAI (por noture)
Période du 01, jonvier 2019 ou 3l décernbre 2019

- -'::Â
. : -ri'.1a

des )mpôte

Tobleou lll

iii\

Nole 31 décembre 2019 3I décembre 2018

Prestotions de services

Ventes de morchondises
Production siockée
Production immobilisée
Revenus ossociolifs
Subventions de fonctionnement
PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achots consommés
Services extérieurs et outres consommolions

2 - CONSOMMATION DE I'EXERCICE

3. VALEUR AJOUTEE D'EXPTOITAIION

Chorges de personnel

lmpÔts, toxes eT versement r:ssimilés

EXCEDENT BRUI D'EXPLOITATION

Autres produits opérotionnels
Autres chorges opérotionnelles
)ofotions oux omortissemenis, oux provisions et pertes

Reprise sur provision et perte de voleur
RESULTAT OPERATIONNEL

"'oduits finqnciers

Chorges finoncières
RESULTAT FINANCIER

4-

de

6-

7 - RESULTAT AVANT IMPOI
rnpôts exigibles sur résultot
.n oôts différés (voriotions)

TOTAL DES PRODUIÎS DES ACTIVITES ORDINAIRES

TOTAL DES CHARGES DES ACÎIVITES ORDINAIRES

8 - RESULTAI NET DES ACTIVITES ORDINÀIRES

: é-ent exlroordinoires
! e- enl extroordinoires

(produits)

9 . RESULTAT :,t:, r:t ..,:..

' g"; +l;î::u'-'é.rrA
{;+i},i;**tt"?;,] 

O . RESULTAT NEI DE

t1

12

t3

14

t5

16

17

l8

660 46ô 666,67 660 4ô6 666,ô7

660 466 é66,67 660 4é6 é66,67

47 569 414,16

228 643 572,71

46134 304,26

227 361 869,74

276 212 586,87 273 496 174,0O

384 254 079,80 386 ?70 492,67

241 365 585,87

13 087 000.00

180 705 206,32

24 05t 587,47

t29 801 493,93 182 213 6?8.88

86! 148,40

to1 225 024,91

23 287'889,91

I 202 077,62

100 491.0r

83 953 0?2,69

24 62l, 756,64

8 226 511.82

t5 354 805,13 8t 965 852,38

12159 730,15 14 t81 896,59

t2't59 730,15 14 t8I 896,59

27 514 535.28 96147 748,97

t8 395 257,24 35 393 r 69.87

682 692 622,84 682 975 566,09

673 573 344.80 622 220 986,9?

?'t19 278,04 60754 s79,10

, 1r9 278,04 60754 57i,10
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NATIONAT TOURISM DEVETOPMENT SA
Société Anonyme ou Copitol de Ariory I1.000.000,00
Siège sociol : Lot ll A 42Ier Antoninondro
101 - Antononorivo
RCS d'Antononorivo : 2009800559 - stot. : 55101 .11 .1972.0.1000s - NtF : 3 000 os3 s43

COMPTE DE RESULIAT (por fonction)
Période du 0l jonvier 2019 ou 3l décembre 2019

Unité monétoire :Ariory

Les nofes onnexes numérotées de I à 18 font partîe inlégrante des éfofs finonciers

Tobleou lV

Produits des octivités ordinoires
Coût des ventes

Note 3l décembre 2019 3l décembre 2018

II
12

660 466 666,67
47 569 o',t4,1 6

660 466 666,67
46 134 304,26

MARGE BRUTE / COMMERCIATE 612 897 652,51 614 332 362,41

Autres produits opéroiionnels
Coûts commercioux
Chorges odministrotives
Autres chorges opérotionnelles

r 3,1 4,1 5

16

864 148,40

483 0?6 i 58,58
101 225 024,91

I 00 491 ,01

432tlBô63,53
83 953 092,69

RESUTTAT OPERATIONNET 2? 440 617,42 98 361 097,20

Fournir Ie détoil des chorges por noture
(frois de personnel, dototions oux omortissements)
Doiciions oux omodissements, oux provisions et pertes de
Produits finonciers
Chorges finoncières
Reprise sur provision et perte de voleur

voleur
t7

IB

23287 889;91
12 159 730,1 5

I 202077,62

24 621756,é4
14 r81 896,59

I22ô 511,82

RESULTAT AVANT IMPOT 27 5r4 535.28 96147 748,97

lmpôts exigibles sur les résultots
lmpôis différés

r8 395 257,24 35 393 169,87

RESULTAT NET DES ACIIVITES ORDINAIRES 9 119 278,04 60754 579.10

Produits extroordinoires (à préciser)
Chorges extroordinoires (à préciser)

RESUTTAT NEÏ DE L'EXERCICE I 119 279,04 60754 57?,10
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NATiONAL TOURISM DEVELOPMENT SA
Société Anonyme ou Côpilol de Æiory 1 1.000.000,00

Siège sociol : Lol ll A 42 ïer Anloninqndro

l0l - Antononorivo
RCS d'Antononorivo :2009800559 - Stai. : 55101.1 L1972.0.10005 - Nlt : 3 000 053 543

I unitémonétoire:Ariqry

'!'1 "

TABTEAU DES TIUX DE TRESORERIE

POUR L'EXERCICE CLOS LE:

3l décembre 2019

]ÀNÀ
. riita
t:es )rmpô&a

Tobleou V

."*.. +:t
ilr'i* iti,T
d: "ij r,rè, 

d,)' +- tl
. - §tr''

...';i',,'tl

3l décembre 2019 3I décembre 2018

Flux de késorerie liés o I'octivité
Résultot net de l'exercice
Ajustements pour:

- Arnortissements et provisions

- Voriotions d'impôts différés
- Voriotion des stocks

- Voriotion des clients et outres créonces
- Voriotion des fournisseurs et outres detles
- Voriotion des dettes envers l'Etot et Orgonismes socioux
- Plus ou moins volues de cessions. nettes d'impôts
- Voriotion des produits constotés d'ovonce
- Conections d'Eneur

9 119 278,04

23 287 889,91

21 026 349,46
(26 85s 082,97)

(4 815 747,10)

60 754 579,10

24 621756,63

3 522290,58
30 277 255,12

I 084 484,53

Flux de lrésorerie qénérés por l'activilé (A) 21 762 687,34 "120 260 365,96

tlux de késorerle liés oux opérotions d'lnvesllssemenl
Décoissemenis sur ocquisitions d'immobilisotions
Encoissements sur cessions d'immobilisolions
Réductions d'immobilisotions finoncières
lncidence des voriotions de périmètre de consolidotion (l )

(187 997 298,241 (175 626 000,00)

F/ux de lrésorerie fiés oux opérolions d'invesfissem enl (B) {187 997 298,241 (175 626 000,00)

FIux de lrésorerie liés qux octivilés de linqncement
Dividendes versés oux octionnoires
Augmentotion de copitol en numéroire
Emission d'emprunT
Remboursement d'emprunl

F/ux de lrésorerie liés oux opérolions de finoncemenl ('C)

Voriolion de lrésorerle de Io période (A+B+C) (166 234 61 0,90 (55 365 634,04)

ir'ésorerie d'ouverture
Trésorerie de clôture
ncidences des vorioiions des cours de deMises'ri r' ::

.rii!ii .':1,,.:

337 473211,69

171 238 60079
392 838 845,72

337 473211.69

Vorîolion de lrésorerie :::rr ':r: :::.: (166 234 610,90) (55 365 634.03)
j''r -'i-
iJ f '-jr r;' lt, -l', -- :-1**

-t4j; 3l^'; -éü . {-,[ês notes onnexer ry]nl,ei]{-&i.de iÈ--j€JUriJ.È".t,". intégrante des étdts finoncien
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