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BILAN -ACTIF
Au 3l Décembre 2016

Tableau |

ACTIF Note 31/12/2016 31/12/15
s Montant brut Amort/ prov Montant net Montant net
ACTIFS NON COURANTS ‘
Ecart d'acquisition (ou gooadwill) )
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 11834339 965,98 4493 125631,33 7341214 334,65 10 674297 185,43
Frais de recherche et immo incorporelics 11834339 965,98 449312563133 7341 214 334,65 10674 297 185.43
Permis - ul
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 38379 972 865,43 25605792 137,73 12 774 180 727,70 15945503 684,48
Terraing 153 531 502,40 153 531 502,40 153 531 502,40
Terrams amenagés 332737 042,40 252 378 845,07 80358 197,33 108 944 117 33
Materiel Naval 39245 330,00 39 245 330,00 - -
Constructions industielles et logements 920993 019.20 891 509 388,21 29483 630.99 15052 042,35
Materiel et outillage 27726 957 483,88 16950 101 72,49 10776 856 411,39 13 83133049291
Materiel d. transport 8022470 628,96 6409 202 581,82 16132068 047,14 1684 342 14497
Materiel et mobilier de bureau 345635 810,29 287 744 204,25 57 891 606,04 68 767 438,76
Mobilier d'appartement 120 379 370,65 99 577 364,69 20 802 005,96 26 360 675,73
Agencements, wmenapement, installiations 368 386 096,25 326 396 769,80 41989 326,45 56 977 270,03
.‘ Atehier de liguenr dins 59 776 061 00 59 776 064,00 - -
Immobilisations tetonm es 289 860 517,10 289 860 517,40 -
acares immobalsations corporel
INDTOLISATIONS FINANCIERES 580150886211 - 5804508 862,11 5804 508 862,11
Depais ctcautionnements varmes 28 279 534 .80 28279 534,80 2% 279 534,80
Fitre de paticipaion e Actions 5776 229 327,31 577622932731 5776 229 32731
Actiony - > -
ININTOBILISA THONS EM & OURS 521 401 000,60 521 401 000,00 425 323 800,00
[Immobtlisations corporelles en cours 521401 000,00 521401 000,00 425323 800,00
Immobilisations mcorporelles en cours - -
TOTAL IMNMOBILISA TIONS 3 56 540 222 693,52 30098 917 769,06 206 441 304 924,46 32 849 433 532,02
Impdts dillérés nenls non courant ¥767 572,75 9 767 572,75 __9767572,75
TOTALACTIFNON COURANT 56 549 990 266,27 30098 917 769,06 26 451 072 197,21 32 859201 104,77
ACTIES COURANIS
STOCK ETEN COURS 4 14 038 494 957,15 832 039 402,22 13 206 '35 554,93 25 668 561 141,82
Stocks PDR et consomimables 3464 655 371,75 83203940222 2632615969,53 2680967 763.65
Produits finis
Stocks de tout venant 51164 468,44 51164 468,44 3009595031 83
Stock de PF Concentrd 7388001 494,35 7388001 494,35 11861 874 063,29
Stock de PIF Rochenx 3123621 11901 3123621 119.01 7277 695 183,05
Stocks rocheux déelusse - 5
Stocks (1 11052 503,60 11052 503,60 838429 100,00
Créances et emploly nesimilés 5 73079911 073,24 4825398 012,00 68 254 513 061,24 45083 014 377,27
HESenEs Acaimple 4647 339 509,23 4647 339 509,23 2773 92< 802,85
culs cteomples i, s 2.0 851 550 824,04 24 851 550 824,04 6591 727 604,53
ent doutens 4825398 012,00 4 825 398 012.00 - -
sonnel 226 112274 41 226 112274 81 232 546 046.81
It IR 1950 116 823,17 1980 116 823,47 4305 887 918.46
FIVA enconns 34678 120 503,18 34678 120 503,18 29946 160 534.88
IBS PRIECOMI"TES 1 871273 06591 187127306591 1222 766 469,74
\utres créances et actls assimilés 6 3612653 881,81 884 406 246,88 2728247 634,93 2248 623 710,50
sdiers 2436303 856,56 332247 228,88 2104062 627,68 1 838 711 340,01
meement RINCTEM 462910 463,60 462 910 463,00 - -
Sreuns divers doutey s 89 254 555,00 89 254 555,00 - -
Charges sociales 220 304,00 220 304,00 - 10560 002,70
Tharges payees davanees 68 706 894,46 68 706 894 46 77229 192,80
Jompte dattente 555257 808,79 555257 808,79 32212317499
7 113774 371,21 113774 271,21 6769 461 953,16

Tresorerie (Tondy en endyse et dépots A vue)

CaCneaIsser
<ot de londs

TOTALACTIFS COURANTS

78 156 393,42
18 871 977,79
3 800 000,00
12 9446 000,00

78 156 393,42
18 271 977,79

3 800 000,00
12 946 000,00

6608 740 844,61
139 215 048,79

21 506 059,76

90 844 834 283,41

6 541 843 661,10

84302 990 622,31

79 769 661 182,75

COnALbESCTSs T

147 394 824 549,08

36 640 761 430,16

110 754 063 119,52

112 628 862 287.52

“xemaenes nha 0 font partie iniégrante des érats finanveiers




BILAN - CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
Au 31 Décembre 2016

Linic monctaire : Ariary

Tableau I1

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

Note

31/12/2016

31/12/2015

- CAPITAUX PROPRES

Capital social

Reserve [¢gale

Réserves géndrales

Autres réserves

Réserves pour investissement

Report & nouveau

Resultat de l'exereice ( puite)

Resultat de l'excicice ( bénélice)

Impots dilférés

Emprunts et dettes linancicres

Resultat en instinee d'alfes tation
JOTAL CAPITALS FROPRES

PASSIES MON COURANTS
Frovistons poar Frvironn iment
Emprunt & court teone

OTAL PASSIFS NON - COURANTS

PASHIES COURANTS
Dettes court terme - partic court terme de dettes long

" terme

Fournisseurs et comptes rattachés
Fournisseurs de services
Fournisseurs d'immobilisations
Fournisseurs effets & payer

Fournisseurs factures non parvenues
Avances et acomptes clicnts
Personnels, renumérations ducs
Personnels frais a pover

Dettes sociales (Chnps, Ontic)

IRSA A PAYIN
Charges a payer
M de Fexercree

Dettes diverses

Créditeurs divers

Dividendes & payve

Compte de REICEN Creditent

Trésorerie

Virements de Fonds

Découvert bancaire

Concour buncairer ASM)

TOUAL PASSIFS COURANTS

3325 800 000,00
332 580 000,00
283 281 764,33

9850 000 000,00

27 750 000 000,00

5415987 215,31

4489218 212,40

10 350 364 093,45

3325 800 000,00
332 580 000,00
283 281 764.33

© 850 000 000,00

27750 000 000,00

541598791531

4768 482 829,08

5912 105264.47

52 818 795 560,69

57 638237 773,19

140 807 290,00
2 829 126 739,94

440 807 290.00
714299041792

3269 934 029,94

7 583 797 707,92

1694 250 140,14

15781 522 874,21
4 810965 718.83
655 598 176,00

275974 936,39
20927202 075.13
200 771 693,00
912613 461,93

1 874 596 101,52

1 052 263 537.80
1051 494 568,81
247 023 620,05

1042 140 639,97
1 330 224 000,00
6 194 507,40

402 497 477,73
2 400 000 000,00

4592 145 755.07
4243 841 910,70
6150301 238,83
14103 311 440.29

23 105 494.80
6798321 281.99
129 662 478.00
778 461 370,93
784 961 013,22

122 583 040,00
754 188 427.20
1 687 264 498.82

193 132 335,97
11000 000 000.00
6194 50740

4239252007,18
1 800 000 000.00

54 665 333 528,89

47406 826 806,40

TOTAL GENERAL,

110 754 063 119,52

112628 862 257,51

Les norex annexes il M fond pariic intégerante des dtais finanveicors
N ;




COMPTE DE RESULTAT
(Par nature)

Période du 01 janvier 2016 au 31 décembre 2016

Unite monétane - Aty

Tableau 111

T RUBRIQUE Note EXERCICE EXERCICE
_ i .y ! 31-dée-16 31-déc-15
- |Chillre d'aflatres 10 49 384 724 005,65 68 810 697 392,97
Production stockée 11 - 12413 753 792,66 9745091 724,14
[1-PRODUCTION DE I'ENERCICE 36970 970 212,9 69 776 789 117,11
Achat consommés 12 8 986 162 406,26 19 436 897 356.61
Services extenienrs ¢l uutres consommations 13 17 656 791 688,93 3490221921527
1= CONSOMNMATEON DE T ENERCICE 26 642 954 095,19 54339116 571,88
HE-VALEVR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I1-11) 10328 016 117,80 15437672 545,23
Charges de personnel 14 9436 59500723 8902 134 926,19
Impots, txes et verementisimdes 15 993 148 478,62 1686 320 779.29
ENTIRE T NPT OFTATION - 101727 368,05 4849216 839,75
Autres poduie opoetnnmeis 16 1 044 290 794,90 1693 857 532,14
Antres clarges opoteomnelle. 17 1156 969 427,20 1530 850 346,38
Dotations aux amortis ciments 6959 956 729,62 2634 669 816,56
AUX provisions et pertes de valeor 79 494 597,00 1 924 596 627,05
Reprise sur provesion ef pertes de valeurs 118140 905,20 98 575 996.86
ESULTATOFF RS e : 7135616 421,77 551533 578,76
Produits hnanciers 18 4193 089 353,28 8491976 468.26
~|Charges financicres 19 1299 667 523,88 2587 762719,12
VI RESULTAT FINANCTIR 2893 421 829,40 5904213 749,14
VI RESULTA | AVANTIMPOTS (V + V1) - 4242194 592,37 6 455 747 327,90
Impots exigibles sur resultats - 20 247023 620,03 1 687 264 498,82
Impdts ditlérés (Variations) +/- - .
TOTAL PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
[TOTAL CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VI RESULTA T NET DES ACTIVITES ORDINAIRES s 4489218 212,40 4768 482 829,08
Eléments extraordimanes (produits)
Fléments extrvordmntes (chianpe)
[N RESUCEAT BN TTAORDINARES - 4489218 212,40 4768 482 829,08
I WESUL LA L NET DE LESERCICE : - 4489218 212,40 4768 482 829,08

Les notes annexes 1L a 1 font partie intégrante des états financiers




TABLEAU DE FLUXN DE TRESORERIE

Au 3 Décembre 2016

Unit¢ monetaire  Aviary

£

Tableau IV

Note

2016

2015

Rubrlql_lg‘____,___-

Flux de trésorerie 11és anx activités opérationnelles

Encaissement idgues des clicnts

Sommes versds nun fournisscurs

_|Sommes versés aus personncels

Intéréts et outres frins Nnanciers payvés

Remboursements 1 VA
Impdts sur les résults payes et autres irpdts
Autres decaissements

Divers encaissements

Cotis et divers
Produits financiers ¢t lnérdts créditeurs
Autres

Tl
T2
T3
T4

TS
T6
7
T8
T9

TI10
Tt

39572937 729,74
28303 213 654,85
7 156 452 836,63
1 178 387 523,41

645 316 812,62
925311 689,84
142 936 419,00

98 529 813.00
980 399 184,43

80 183 304 620.03
67 478 525 254,35
6935 173 640,87
658404 197,88

2832206210.15
1556 061 777,34
65111 194,00

975954 597,00
4 064 146 627,29

Flux de trésores le nvenl demente extrnordinaires

2389031 002,82

3876236 763,73

Flux detresorerte Tids & des dvéncements extraordinaires

Flux de tresarerie net desactivités opérationnels (A)

2 389 031 002,82

3876 236 763,73

Flux de teesorevie Hés aux netivités d'ivestissements

Decaissemnents s acgqsitien d'immobilisations incorporelles
Décaisseinents sur nequisition d'immobilisations corporelles
Encaissements sur cessions d'immobilisations incorporelles

Encaissemnents sur cessions d'immobilisations corporelles

Décaissernents nequisition d'immobilisations financiéres
LEncaissements sur cessions d'immaobilisations financiéres
Dividendes regus

Intéréts encaissés sur opérations financiéres

T2

1 494 000 377,34

7759 547503.24

Flux de trésoreries net des activités d'investissement (B)

1494 000 377,34

7 759 547 503;24

Flux de teésorerie Hés aux activités de financement

Encaissernents suite & une anpmentation de capital
Dividendes et annes distributions ellectuds
Lncaissements proven, nis d'eiipiants

Remboursements demprunts ou dlautres dettes assimilées

4313 863 677,98

7 600 000 000.00
457 009 582,08

Flux_de tresorerie net des aetivités de financements (C)

4313 863 677,98

7142 990 417,92

Incidences des vinintions des taux de changes sur iiquidités

Varlations de trésarerie de In période (A HB+C)

3418 833 052,50

3259679 678,41

Trésorerie d l'ouverture de I'exercice

Trésorerie a la cloture de l'exercice

730 109 945,98
2 688 723 106,52

252956973243
730 109 945,98

[Varkations de Frésorerle de In période

3418 833 052,50

3259 679 678,41




Unité monétaige : Aary _
RUBRIQUE §

ETAT DE VARIATION DE CAPITAUX PROPRES

Au 31 Décembre 2016

Tableau V

Caital social

Primes & réserves | Ecart d'évaluation

Résultat & RAN

Total

Solde au JI/1211

3 325 800 000,00

3820643776433

6377361 833.09

4799 59929742

Changement de méthade comptable
Correction d'vrreurs
Autres produns & chanes
Resulat de Feverciee 2012
Opérations en captlal

794 779 045,42

426 13492802

794779 (45,42

Solde au 31/12/12

3 325 800 000,00

38206437 764,33

6008 717415.6Y

47 340 955 180,02

+ [Changement de méthode coiptable

Correction d'crreurs
Autres prodnts & charpes
Resulat de Fevercice 2013
Opérations en capital

896 187 509,77

1358261 537,95

896 187 509,77

Solde au J1/12/13

3 325 800 000,00

3820643776433

6470 791 443,87

45073029 208,20

Changement de méthode comptalie
Correction d'erreurs

Autres produits & charpes
Allectation de resultat 2013
Resulat de 'exercice 2014
Opérations ¢ capital

9424 000,00

- 1054 803 528,56

5912105 264,47

Solde au J1/12/14 -
Changement de méthode conptable
Correction d'erreurs

Autres produits & charpes
Allectation de resultat 014

Resulat de Fesercice 01§

Opération en capital

1325800 000,00

38215861 76433

11328093 179,78

SINY T8 944,11

4768 482 829,08

Solde au JIN2/18

3 325 800 000,00

3821586176433 -

16096 576 008,86

S76.8237773,19

Changement «I(—'mu“ﬂnulc;r\]>|»|nhlc
Correction d'eereurs

Autres procdints & cliarpes
Allectation de resultat 2010
Resulat de l'exercice 2016

- [Opérations en capital

=330 224 000,00

-4 489218 212,40

Solde au 31/12/16

3 325 800 000,00

37885637 764,33 -

11607 357 796,35

ST818 195 560,68




