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Socrité Arolivrre ru Capital de Ariery I 1.000.000,00
Siège sociai : l,oi II A 42 Ter Antaninandro
l0l , Artauanarivc

l{C-'S d'Anrananarivo : 2009800559 - Stat. : 55 l0l .l l I972.0.100C5 -NIF:3 000053 543

BILAN ACTIF
3l décembre 2017

Uni té monélaire : Tableau I

L- o"" Notc
3I décembre 20 3l décembre 2016

il{ontant brut Amort. Prov. Montant net Montant net
I

lncrtrs NoN couRANTS
I

I Im mobilisations incorporelles
I

I 
Im mobilisations corporelles

Immobilisntions cn-cours

Im mobilisationr I'inancièr,es

Impôts différés - Actif

3

6 000 000,00

731 471 983,96

6 000 000,00

669128 473,s4 62 343 510,42 52 949 612,75

I 000 000,00

IOTAL ACTIFS NON COT]RANTS 737 471983,96 675128 473,54 62 343 510,42 53 949 612.75

IACTIFS COURANTS
I

lsto.t., .t en côurs

I Matières premières

I Marchandises
I

Créances ct emplois assimilés

Clients et autres débiteurs

Autres créances et actifs assirnilés

Etats et organismes sociaux

Charges constatées d'avance

Trésorerie et équivalents de trésorerie
Dépôts à vue

Banque

Caisse

4

5

6

236237 676,09

l 50 000.00

20s 613 847,97

27 98'1 184,34

2 486 643,78

392 838 845,72

200 000 000,00

192 250 285,72

588 560,00

236 231 676,09

r 50 000,00

205 6t3 841,91

27 987 184,34

2 486 643,18

392 838 84s,72

200 000 000,00

192 250 285,72

588 s60,00

23t 465 29s,70

201 621 748.t).

)t) 128 t66.m

5(X) .tti |,,10

158 224 089,50

I 50 000 0(x).00

208 203 529,50

20 560.00

TOTALACTIFS COURANTS 629 076 521.8t 62ÿ 076 521,81 589 689 J8s.20

TOTAL DIS ACTIFS r J66 548 s05.77 675128 473,54 691 420 032,23 643 638 997,95

Les noles annexes numérotée.ç de I à l7,/itrtt ltrrtit irtti'gr.ttttre dc.t étatsfinanciers
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CAPITAUX PROPRES ET PASSIF

3l déccmbre 2017

Unité monét

Les noles annexes numérolées de I ri l7.littrt ltirrtir irrlrtr,,r.,trtrr rh,,t rtlirr.t.filanciers

re ableau I

CAPITAUX PROPRBS ET PASSIFS Note 3l décembre 2û17 31 décemhre 2016

CAPITAUX PROPRES

Capital social

Réserves légales

Autres résenes

Résultat net

Résultat en instance d'affectation

Report À t)ou\/e$u

Conection d'elleur

I I 000 000,00

I 100 000,00

t5 556 697,20

52 139 547,46

5?6 slz 403,9s

I r 000 000,00

I 100 000,00

t5 556 697,20

81 766 251,92

44r 74b 152.03

TOTAL I 606 308 648,61 559 169 t0l.l5

P.{SSIFS NON COURANTS
Subventions d'équ ipernents

Emprunts et dettes financières à long tenre
Provision et produits const. d'av./ int. courus

Impôs differés - Passil

TOTAL DES PASSIFS NON COIJRANTS

IPASSIFS COURANTS
I

Foumisseurs et comptes rattachés

Etats et Organismes sociaux

Autres dettes

Provisions et produit constatés d'avance - passils courânts

Comptes de trésorerie (découverts bancaires)

7

8

9

11 864 722,77

65 020 149,03

I226 511.82

l1 90r 280,r5

63 773 202,27

8 795 414,38

U IAL PASSI!S COURANÏ'S 85 ltl 383,62 84 469 896,80

AL DES PASSIFS 691420 032,23 643 638 997,9s



i
\ATIO)'{.^.L TO I ]RISM DE\/ELOPJ\,! ENT SA
Société Anonyme au Çâpital de Ariary I L000.000,00
Siège social : Lot II A 42 Ter.Antaninandr.o

I0l -Antananarivo

RCS d'Antananarivo :2009800559 - star. : 55l0l.l 1.1g72.0.10005 _ NIF : 3 000 053 543

COMPTE DE RESULTAT (par narure)
Période du 0l janvier Zïlj auJI décembre 2017

Unité nronétaire

3l décembre 2017 3l décembre 2016

Prestations de services

Ventes de marchandises

Production stockée

Production immobilisée

Revenus associatifs

S ubventions de fonctionnenrent

PRODUCTION DE I,'EXRRCICE

^ch0t5 
consommis

Setvices cxtérieurs et autres consommations

CONSO]}IMATION DE L'EXERCICE

YALEUR AJOUTBE D'EXPLOITATION

Charges de persomel

Impôts, taxes et versement assiniilés

1- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autres produits opératiomels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements, aux provisions et pertes de valeur
Reprise sur provision et perte de valeur

5 . RESULTAT OPEMTIONNEL

Produits financiers

Charges financières

6 - RESULTAT FINANCIER

7 - RESULTAT AVANT IMPOT
Impôts exigibles sur résultat

Impôrs diffërés (variations)

AL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Elément extraordinaires (produits)

Elénrent extraordinaires (charges)

9 - RESULTAT EXTMORDINAIRE

IO - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

660 979 t67,0_0 660 000 000,00

660 979 167,00

5 r 132 956,82

203 121260,93
45 ôr.' 533,49

192 064 586.00
254 454 217,7s 237 678 fi9,49

406 524 949,25 422321880,51

231289 530,68

23 926 s21,43

210 15 687,24

22 565 082,22
l51 308 897,14 189 641 lll,05

10 839 197,68

85 068 000,00

25 276 393,00

8 795 414,38

t,47

82 830 32t,37
20 844 040,00

t5 405 416.23

tût 372 167

7 710 777 ,96

696 712 512,10

52 139 547 8t 766 2st

52 139 547,46 8t 766 251

Les notes annexes numérotées de I à t7 font parlie intégranre des ératsfinanciers
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F.CS d'.{n:ananeri',,rr : .100(ill(r0li5() - li(rrt. . 55l0l.l I.1972.0.10Cû5 -NIF: 3 0û0 05:l 541

(lOMX'}'tt DE RESIJLTAT (par fonction)
l'ér'irrrl«r <lrr 0i janvier 2077 au 31 décembre 2017

Unité monétaire : Ariar.y

Les notes annexes numérotées de I à l7 font partie intégrante des ératsfinanciers

l'ableau IV

Produits des activités ordinaircs

Coût des ventes

I\ ote 31 déccmbrc 2()17 3l décem re

660 979 167,00 660 000 000,00

i\IARGE BRUTE / COMMIlRCIAI,E 660 979 167,00 660 000 000,00

Autres produits opérationnels

Coüts commerciaux

Charges administrativcs

.{ utres charges opérationnel le.s

t9 634 612,06

s09 670 269.86

110 344 393,00

ls 405 417,10

470 358 888,95
103 674 361,37

RESULTAT OPERATIONNEI, 60 s99 116-20 101 372 167.38

Fournir Ie détail des charges par nature
(frais de personnel, dotatioris aux arnortissements)

Produits financiers

Charges financières
16 098 733,04 7 710 777 ,96

RESULTAT AVANT IMPOT 76 697 849.24 109 082 94s.34

Lnpôts exigibles sur les résultats
Impôts différés

24 558 301,78 27 316 693,42

RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 52 139 547 -46 8t 766 251.92

Produ its extraordinaires (à préciser)

Charges extraordinaires (à préciser)

RESULTAT NET DE L'EXERCICE 52 139 547,46 81766 251.92
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S.:.:i jtJ Aronl nrc iiLr ( lrtrri{rtl rlr' Âr irri \' I I (i(l(l il(lll,{i(}

Si:le sociai : Lol ll^ /l ) l'('r Allllitrillrlr(,
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r'^Br,l,r^t) Dris ILUX DE TRIISORER]B

I'0I]II L'EXERCICE CLOS LE:

3l décembre 2017
I.:ilé monétaire : A 'lableau Vâ ITE

31 décembre 201 7 31 décembre 2016

i

I Flur de trésorcric Iiés r l'rrc{ivité

I Rérrltrt net de I'exelcice
I

| .r.iustements pour:

| -.{nonissements el pttrvisiotts
I - \'r:i.rrions d'imoôts dillirés

- \'ariation des stocks

- \'a:iation des clients et autres cr'éances

- \'a:iation des fournisseurs et autres dettes

- \'::iat;on des dettes envers I'Etat et Organismes sociaux

- i'l,ri oir moins values de cestions, nettes d'impôts

- \'::;:iion dcs produits constatés d'avance

- l;:rections d'Eneur

52 139 547,46

25 276 393,00

(4 772 380,39)

(605 45s,e4)

t 246 946,76

(e 166 666,67)

81 766 251,92

22251 360,77

244 49s 368,87

(10 486 9l r,60

041 273 t86.28

;r fu trésorerie sënérés par l'aclivilë 64 118380,72 I96 752 883,68

Flur de tresorerie lies aux opérations d'investissemenl

i :.-::sse:nens sur acquisitions d'immobilisations
, Ei;:issements sur cessions d'irnmobilisations

I F.écrctionsd'immobilisationsflnancières

I I:crdence des variations de périnrètre de consolidation ( I )
i
I

(34 670 290,67

I 166 666,67

r 000 000,00

(B 182 666,67)

frut Cc trésorerie liés aux opérations d'investissement (B) (24 s03 624,00 (13 182 666,67

Flur de tresorerie liés aux activités de financemenl

Iy.r iJ:nJes versés aux actionnaires

Au:mentation de capital en numéraire

Emissron d'emprunt

Rembo ursenrent d'emprunt

(5 000 000,00

Flut de trésorerie liés aux opérations de Jinancement ('C) {5 000 000.001

Variation de trésorerie de Ia nériode (A+B+C) 34 614756,22 183 570 217,01

Trésorerie d'ouverture

Trésorerie de clôture

Ircidences des variations des cours de devises

358 224 089,s0

392 838 845,72

t74 653 872,48

3s8 224 089,50

Variation de lrésorerie 34 614756,22 181 570 217,02

ks notes annexes numûotées de I à I 7 font partie inlégrante des étals linanciars
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