
ffimffiT§ffird §§,

ffi,r&rw ry$ ry&rÇ ütffi ffiqw effiffiffi T"ffi s
eil$ ffi$ ffiryffiffiwffiffi§ trqffiffi

Socié{é iu Prtrt it gettton lutanoiltc Je Toamusittu t5.[,..1.7)



21. Bttax eu31 oeceMBRE 2020

1".-j;.-{r' --.:,;' "j'';

'

Immobilisations en cours

.";, ,'., ,,i.I.i .r,:.' ..' ...;.._. ,; j-'.. --

- - -:r --- .,1.- :.:l 1:,.:.:-' .'. l.a'
'. a.-\.-a lj': i.l i

276 478 726 801,08 | 132 851 753 633,47

. -' i ri,t1:_ii::,j-'.'I ,. r.- lt:.1.'_1,.r:l:j i,r_t i, ;:...,fr"::;rji.,ii,:.:,

Perte de valeur (848 421 930,12) (848 421 930,12)

I*Ti':.. "\i-fÏl§ fl *f,i Cilijp",È fiT§ :, i-: iii-,,_, I -l I .3.:r,l I i §§§ 3*§ "e§} §4ü l.3

"â 
cï; §5 f, 'liJ E.r, 1i1"5

§lrrls.:* ti er {airi's :. §ts §39 7.T1,,§â i 3l d n3{: J9u.5,5

Créances et emplois assimilés 52628 559 093,64 I 58 253 5O562LJ3
:' i,l: ::.:! :j,lL rll.r ,-:..r':-"- -''i rir.l -:i

i:r-:,',-: -r r;Jt.,l il*.-,,ri,;'1, :l :t; 3"; i !-1. it "i I iùi ,-,rli-, r'-

tlai-. débiteur 18 096 258 155,61 2A 492 33213t,44

,}, ; -, :'1 r .: ,l ...:.j ; ,

Prt:iisi0r;s p05 soa 251,7a)

Tr*-':,:;,3riï *i r!{i:1ï]1i,*rl$ alj ii*:Fi-1f:ii:: I iDJ l":}? &7} 3*ÿ,;s ?i}? r.} j. :}s {i:§,îi:
Placeile nis 213 494 342 032,27

,li :.r,: r:: :trr .:I :I :,;. l:l'- :', . -:'
1i il, r', :ï;i§ {iil.,,l i:ii5 317 4AO 178144,30 Ï 267 767 436952,3L

\r:crétr cltt Pr:tt i

Unité monétaire : Ariary

ï ACTIF }IOTE ilontant au
?1ltu2a20

lt[ontant au
31/12r2019

289 74L 061 994,15 32? 469 9t9 268,62

Immobilisations en cours JIG

]

I+

:

*

(305 500 251,70)

156 300 854 624,30

TOTAL DES ACTIFS 975735 299 994,57 803 072 889 492,56



u l:tort i:{ g,:.tttt)n .lutunonL cte Tocnusisru /-\.1'..1.1

Breu AU 31 DEcEMBRE 2A20

r_. ,:1, Ë : ; .{ I:J ii;r ') i: i:! r- 1;.

:'r-_iirili,'r' - - 'l '_1 *;' ' :

Ecart de réévaluation 2 528 907 920,00 6 765 036 062,84

ï*TÀ:_ e&pïiê.lj:{ i}Rü}Êis ? "3§* :i.,§ ,Ir,1â {,})7,7: :bt"? :.:":L ?i"};" ü ;:,fl7

(surre)

Provisions à caractère de réserve I fO 56 071 946 9B1,BB 43 722 698 738,99

:..-._. ,.. r__j

Dettes et créances mises en compensation i.1 5 927 538 t79,29 11683 3L2847,66

l' rlïi\l i3,*,§§I I§ ru #fli -c§ü R-dlTiT§ 5,i5 SS? S77 ,{.4ü,65 §§1" 7§-f" S.!.,4 437,?S

: .{:)ll'5 1"-1,;li:\,{,'i 1 5

: ^ ,-,- I .-. -. ^ .-1;- -.r.. - ^: -:r. .--,)t,-i j ::.,,a-ir: rJl.:) r..,r.::.-, :.:)

':: .: I .-:

.,1

i:,

?l :"': I ":l r-, .j"':,:"11

:. --.-:'r1 r:.. !r1

- .i I r-i . j.4 j-l; l!::l r"r!i,15 : ; ri,l r':l ,'::l,l -.

Etat actionnaire dividende à payer 1 865 090 194,85 0,00

3.3 7,t,1.- .::,: rlri",lr !:
T,J"i;o' L P{$ 5i f S r* i} U Ëi.i', ld'i§ 40 034 2L6 52O,L7 55 179 683 387,61

Unité manétaire:Aiary

cÂprrAux pRopREs Er pÀssxFs rorE J!gff-?I !!g1Ff-1I

975735299 994F7 803 O72AA9 492,56



22.HoRS BILAN AU 31 oecEMBRE 2O2O

Ëngagement reçu MFB-JICA Ca
JICA

égorie B - Service de consultar tensir;r d:i cori;elEx

'il:'.'i.,::l.r'-',t '': fii;,-; l',:::- ?r-,:: a - :i'i'-:: ,:: l-1,'i.. î.1.1jj1s,-::t l1 '- " "'"-'^ "

_r ' - - '-. -i ' _' ^ - l_ _ 
' 

__
: -- "..ia:... :' -_, ) ._: :: :1..:.i .,. .,: :: .:::: :t : ),--,.

I l1:j l.l:: .:.,1:i.1lrl

lnvestissement réalisé par la SPAT nécessitant
ou de I'Etat

la participation financière de I'APMF et
l tiJ t.1' , 442 794,66

,-lr.:,li,rt r. -tl.-ri-.,-:'.-.-.t,:-rj-',.1,,. :,-':-::t: :t :;,! : . :,-,.:S..,, ..t iri :-t.i .:-- --'

_'- t: I :_

I

I

I

Unité monétaire : Ariary

ENGAGEi'ENTS RECUS Montant au31l12l2A2A

Engagement reçu MTM- Prise en charge de DTI / Extension du port-JICA

: ri, : ;,1 i: _= t'r : r*i:t-.]..-j :_: :, - :-, 3 : i--t I :l 3 j - :.:.j),.- 
=

TOTAL DES ENGAGEMENTS RECUS 2207 273153 697,69

EHGÂGE;TE}IT§ trOT*HE§ ifrantant avStrnA?AZt

TOTAL DES ENGAGEMENTS DONNES 1 449 316 945 638,03



!',rc.iL;iir :lir fr-r|l ) ;4.:.;ti..tt .1it/r.irt;tt .L: I oilittii:liltt i.\.1'..!. ! ) 1_l

23. Corupre DE RESULTAT DU 1=* JANVTER AU 31
DECEMBRE 2O2O

(Par nature)

Unité monétaire : Ariary

, Dotations aux amoftissements, aux provisions et pertes

V. R.ESU LTAT OPË R,ÂTT*{I{ l\X ËL

i Charges financières

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES
ORDINAIRES

VIII. RESUTTAT NET DEs ACTIVITES
ORDINAIRES

E/;its iirttucicr.r,rrrLtis atr 3I jiettnl:rt )l)1it

i-
I

i--

RUBRIQUE NOTE
Flontant au
?r.ta2tzarû

lr{ontant au
?r,t7.7"I2faq

a'- ::: '- I --:r , -l l ti

T - Froductic* d* l"exercice 9§ 27S 428 144,63 i-l: §i: ür$ .+.+ r.-1.1

1r :, j 'j': '-r -l . : l:; ::::

Services extérieurs et autres consommations 12 860 074 742,42 14 532 535 392,94

lï' Cc,r;oll*, rt; :'" il .: : r i''t rê 4 ?1" :,.§§ ;,ü;l Ë$2,3§ ;3 5l;1 §3? ,§.*§,$û

T;T. I/ALET} R Â-]OI.'TT T D'ËXPLO:TATIütr{ 75 fi89 S29 852,27 79 i[6§ 146 337,68
È l:r: il ii::;-,.::, -: .l:::,1::-i-i, :-t

Impôls, taxes et versements assimilés 368 332 010,90 476 4§t 48&,t0

î"J- E,-r, (:§ üi 'I ;'iT * q iji $ Ê ;.( Ër l-sTTÂTT Ol,i 3ê "À)Y 4Y ) -!';t.],i:r Sil S33, S§1 §1"5 5,;

i Autres produits opérationnels :. ",r 7 180 301 846,13 2 0t4 467 824,82

:,.1:- : ll :-,-.,,t 
- 

_r :l :j t_t.,t,t i. l.: , ;. 
-t.: 

t. :: :.i .i i,r-l;1,'' l;'-,ji

2 26 342 783 248,79 24 t63147 A91,64

'l-: - / 1.: t:::i: --,J*,J,: .;: i,:l:li,::;,':l:

33 t9ô 333 §17033 37 d$29 139 §23.,48

:11 : ,' il. T :,i i-li:i :, j -l --.';;: r,,1.: f':: :-i

7',ü 2L 373 962 588,33 5 t57 945 519,35

jl.- : j:.-;'TàT f lll À!fT:rr. {:3 5êË ô*} 5.SS,;§*) r..!. s*3 §?§ r?c,:]}
I VII. RESULTAT AVANT IMPOTS 29 §?t S7ü ?62,§3 49 2312L5 897,87

Ï:/ I --1 _t 
:: .: 1 '.. ... ':' ::li :i l: I : "

::-l ô:! j:§ çi! *.:]

i',::i T,À l-'lr 5: § : lr.§Tl ü § § T : § Âlî:',,';"rî 5
ll ri.3: l,i.,l,:Ë I§ s§ :§, 4$5 3:*.§§

:.1 a5,l ]:) ,:).1 i.i-i.!: -5v ++z 5),J',-\iJt,é!

i ftéments extraordinaires (charges) 15 1 254.777 203,88 2 850 735 774,67

1,r"" î. TI:,t .'I.:r i r-.!. iE..:,;j.1":,; ii.,:!:ii: i1 )§.,i T:t ;ü.).§ül :'l L';: :i i $ïü . ;)
,( " i,li_:: "; ;î d, i f ,r i-f I i i". [.{. i ;:i : 1 i* : ?? 4§4 131 §3§,§5



24.TraLEAU DES FLUx DE TRESoRERTE DU 1=* JANVTER

eu 31 DEcEMBRE 2020

(Méthode indirecte)

Êir;r J; i::!:"1:r* lr:s I i'"r;l:;,':.,r

Unité monétaire : Aiary

Résultat net de l'exercice 22 404131 939,05 37 341 803 897,07

- Amortissements et provisions

-,! .r't-' -..:i':r i-'. . r

21 522289 021,22

- Variation des clients et autres créances

' ', j ,jr. i i ._.!r: -, - ,jt:t :: :; .:r. _:ii1 :l :l-:

'); .

' I -, I , _l;: ' I : .l iI ' ::-,r:.- ,- r : J;. l'i

F!ux de trésorerie générés par l'aciivilé iA) 28 652 483 591,43 4ô 85ü 745 182,34.

-l l-,,,' ,l! j .:i l.: :l . r'l::., .., , : . t: ',..i:'i, ::r- (:,::'ri . " rt j :-il l,r;1:, j;r; 1 I .

Encaissements sur cessions d'immobilisations E ü0! tüû,ûû 4 311 120 000,00

Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement (B) i (163 270 308 726,18) i (gt 786 260 165,45)

Flqrx de trés,)rerie liés auN activités de Tinaneernent

,-" ,..::,'r,'...i . ir'::. :r I I '.. I ::r

Produit des titres de participation 1 300 000 000,00 1 100 000 000.00

Emission d'emprunt 172668 892 853.26 53 151 zAV 651.48

25 952 8118 754 7?,Remboursement de prêt

: ,:.,r -l; i.":. lt _:",t -l -t:i :, . :.:,.r.:l - l,.j :..:i.:r-àri,l*,.:.ii.il1., :j j:ll: :§i;!..:-l ,..1

Varlatisn de tr{isorer!* de la pérrûÇ:le iÂ+B+C} ::\'rr1,''_ri'-

207 941 235 039 70

l

i

l

I

FIux de trésorerie lies aux orérations d'investissernent

i Trésorerie d'ouverture

Illontant au
31n2J202A

iiontant au
vnznals

7 *A 520 729 72

219 0V7 359 616.22
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