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2.1. Bilan arrété au 31 décembre 2024

2.1.1. Bilan actif

Unité monétaire : Ariary

el T T R T B B R R R [ S S S S

- -

~ MONTANT AU
31/12/2024

MONTANT AU
31/12/2023

| 923 057 870,00

ACTIFS NON C
Immobilisation as 4.a 260 811 238,07 260 811 237,07
Amo (217 243 872,02) (202 528 249,37)
Immobilisa 4.2 76 101 671 165,95 | 70 989 070 239,81
Am (47 292 905 208,72) | (44 616 639 536,68)
Immobilisation 4.5 2179802 075,45 5455 799 669,59
Perte 75 €n ¢o (408 319 354,88) (408 319 354,88)
Immobilisations en concession VOHEMAR
] ; 5000 000,00
‘ (838 888,89)
5493 241 167,96 4 889 978 954,39
i (4 089 843 476,67) | (3 952 956 535,93)
En cours 95 895 352,82 | 213 495 160,00
Amori 4c
Immeuble , 4 158 372 893,00 4 156 367 393,00
mmobili 4d | 8570 925 833,12 9214 550 833,12
o ; (6 644 884 450,21) | (6 644 884 450,21)
i 4 000 000 000,00 |
| 43211684 474,98 | 39 354 745 359,91

96 599 057 185,15

| 92763 941 545,46

1005 164 308,00

(419 447 482,00) (374 808 163,00)

43 944 780 878,13 | 45384 890 015 =7
(8780 680 653,82) \ (7918 731 422,62)

2 887 180 206,56 3227 287 500,20

488 756 258,78 330 114 002,75
‘ 1997 543,00 3710 298,00
2002 359 186,75 2 586 250 287,36

940 753 987,15 853 899 681,21

(546 686 769,12) (546 686 769,12)

‘ 14 832 481 891,30 12 085 393 947,35
§ 2703 452 196,57 5000 000 000,00
12129 029 694,73 7 085 393 947,35

| 53387372710,17 | 53 409 196 185,55
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2.1.2. Bilan Passif

PASSIFS

CAPITAUX PROPRES

<l

Résultat en instance d'affectation

®

Unité monétaire : Ariary

MONTANT AU

MONTANT AU

31/12/2024 31/12/2023

2 311 400 000,00
2 053 270 557,59
1051 138 873,68

2 311 400 000,00
1915 375 155,11
955 370 115,92

24 229 536 816,09 22 809 930 418,74

29 645 346 247,36 27 992 075 689,77

2 502 138 590,15 2 415 702 000,00

2468 502 418,44

687 189 745,99
, 15 288 531 213,74

27 151 630,64

/’
716 479 966,78 20172735 632,18

Autres capi o5 — 10U
i2b |
|
b
3
PA - -
Fournisseurs et comntes ratizchés
Fournissers b
¥
Autres dettes
Droits de port af p2ag &.c
2L 0.1y
4

21 734 518 770,93
1 007 336 474,46
20 727 182 296,47

16 627 402 273,00
3 905 898 384,34
12 721 503 885,66

28 502 712 200,08 27 971 727 950,51

9767971 215,30 | 10 795 410 697,72
2553 805 477,86 2 406 064 947,70
742 060 873,10 699 495 539,83
15259 562 241,62 } 13 885 466 494,38
179 312 392,20 185290 270,88

TOTAL DES PASSIFS

50 237 230 971,01
96 599 057 185,15

44 599 120 223,51
92 763 941 545,46
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2.2. Compte de résultat du 01 janvier au 31 décembre 2024

RUBRIQUE

e i

r nat

Unité monétaire : Ariary

MONTANT AU
31/12/2024
|

22 | 4133672145204
- | 41336 721 452,04
3.a 4715 188 668,72
Za | 11427208 652,64
B 16 142 397 321,36

126 | 6 303 189 704,56
3. | 112741255540
7 3 889 351 827,82 |
- 5a | 171 395 060,24 |
sk 357 344 963,08
(185 949 902,84) |
f" '””“" ﬁﬁ‘” Q""‘,QS
Y 750 304 000,00

|
|
|
43 098 734 097,29 (

! t0 145 636 172,3
2953 097 92

3 | 899 827 367,39

(899 827 367,39) |

|| 2053270557,50

MONTANT AU
31/12/2023

40 822 099 365,72

40 822 099 365,72

4 426 650 569,28

11 229 555 000,69
15 656 205 569,97
25 165 892 795,75
15 199 615 420,47
250 231 368,08

9 676 047 007,20
376 046 612,69

606 343 821,72

7 801 351 220,83

3 223 340 427,26
4867 739 @04 60
872 694,41
811 974,48

(50 939 280,07)
4816 799 724,53

499 818 000,00

44 708 359 100,08
40 391 377 375,55
4316 981 724,53

2 401 606 569,42

(2 401 606 569,42)

1915375 155,11
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2.3. Tableau des flux de trésorerie

lux de tre

Flux de trés

zriation ¢

RUBRIQUE

w

forvss

mazars

Unité monétaire : Ariary

MONTANT AU

31/12/2024

2 053 270 557,59

5175777 149,16
82 106 438,00

MONTANT AU
31/12/2023

1915375 155,11

6217 070 363,69
158 303 442,00

nces 224243748426 | (9718 715 250,25)
- (5 175 879 694,37) 4 823 206 139,27
ons 39 957 740,00
(819 040 067,32)
''''' 5 5 761 379 583,10 | (34 944 116,67)
10 139 091 517,74 | 2 581 213 405,83
(5854315901,34) | (8915437 726,19)
| 72 185 000,00

(5 854 315 901,34)

(8 843 252 726,19)

(400 000 000,00) |

4 000 000 000,00 |

|
|
|
|

(3 356 375 000,00) |

(1781312 672,45) |

(400 000 000,00)

500 000 000,00
(1 669 530 273,46)

(1 537 687 672,45) |

(1 569 530 273,46)

2 747 087 943,95 |

(7 831 569 593,82)

12 085 393 947,35 |

Z VO3 O0JO

14 832 481 891,30 |

19 916 963 541,17
12 085 393 847,35

2 747 087 943,95 |

(7 831 569 593,82)
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