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SECTION 2. ETATS FINANCIERS ARRETES AU
31 DECEMBRE 2020
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2.1. Bilan arrété au 31 décembre 2020

ACTIFS NON COURANTS

Immoblhsatlons lncorporelles
Amon‘/ssement
lmmoblhsatlons corporelles

Amon‘/ssement

Immobmsatuons en cours

MONTANT AU
31/12/2020

231787

(153 705 620 67)

237 07

”8 886 *3 8137 82

MONTANT AU
31/12/2019

231 787 23707

(132771 143,33)

(35 987 832 067,99)

3388 47? 726,1

Immeub!e de placement

Immoblllsatlons financiéres

4156 3"“ 3)3

| W

Pertes de valeur

7 ‘964 550 833,12

m Q78 70 zi? 77

(6 644 884 450,21)

(5 973 413 124 84)

Placements

 Trésorerie (fonds encaisse et dépots
avue)

TOTAL ACTIFS COURANTS
TOTAL DES ACTIFS

TOTAL ACTIFS NON COURANTS 2 31841 020 908,27 33 553 6 3 545 m
ACTIFS COURAT\‘J‘TS o - H
Stocks et en cours 7 8c "’86 -J3‘c’3 004 CO 919 z;tSS 038,00
Prows;ons - (354 768 930 60)‘% (342 3874719 00)
;Creances et empl&s assnmlles” - 1b 19 080 393 835,63 18 ‘1369; w"’h’) 7.10
| Prows:ons ~ (3 84 742 885 ,97) (2 185 476 308,78)
;Autres créances et actifs assTmiléS - 78 34 487 ” 3 523 "58& 272 5;
' Créances socié/és 4b 35 3408
Organ/smes sociaux deb/teurs M - oc
TEtat impéts et taxes deb/teurs N 5a
Autres créances 6a ; 59
g:r_gancep s‘f”es LR s a-“fr =  (ee05123076) 0 ::»:‘
Trésorerie et équivalents de trésorerie - 3a 7 10 47'“ 180 5&, 16 - 8 303 416 B\ﬂ"’

32 24{3 560 457 7C

2 500 O(‘O 00

54 081 581 365 9”

7 976 160 580,16

1 50& JO\J CVS 33
6 803 416 300,7 97
26 287 847 600, 6”
39 841 531 1486, 63
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PASSIF

CAPI ",&UX @F‘{}PP’;;S
Qa@na émis

Ream at {ﬁe la peﬁ@ﬂie

MONTANT AU
31/12/2020

Resewes ega

*’%esuitat eni nstame d aﬁeatatkon

Autres capitaux propres — reporta

20482 754 148,72

MONTANT AU
31/12/2019

fNouveau . L .

"mTi‘lL CAPITAUX PROPRES 7 24 413 209 545,65 24 234 375 049,71
?ASSEFQ NON- Q{,"}L;RAV T8 7
bubwnham d equemen% o 0,00

meswns pour risgues et shaa‘gé - - 9 2128 C@CEQGL,,?G

‘Emg‘amnm et dettes ﬁna“"wres 3b 1680601 207,01

Autres pa%sus non cauran*

13 8 762 955 708,80

2 188 644 85022 |

12 571 556 915,91

7075458 34542

PAS$ C%URANTS

27 096 814 904,41

?-Qunws%rs et cdmmee ra*?awnas 8b 9 520 872 655,28 8 704 912 770,07
‘ ‘Fourmageam 2441 95166237 251 28573340 45
Radmﬁmcm beT : 7 078 920 992,91 5192 057 429,65
A‘M’“‘S f:?éMt»‘t%m 17 575 94 2‘24&5 3
"‘s dm poﬂ et g:s@a 6c 7571541 444 65
QE es sociales 4c 2277 008 917,73
i;zgan ismes soclaux créditeurs 857 209 716 64 = 893 084 498,28
E!ﬂf ;mgm‘g et z‘axeﬂ créditeurs 5b 657515991323 5‘998 79’ 003,55
Deﬂe& dwerses 6b 295 022 256,88 6 773 953 88

64 081 581 365,97

59 84’% 531 446 53 |

"8 SSﬂ 696 ?51 5(3
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2.2. Compte de résultat du 01 janvier au 31 décembre 2020

{Par nature)

RUBRIQUE

Unité mon

MONTANT AU
31/12/2020

MONTANT AU
31/12/2019

{‘haf re d’ aﬁawes 7 1a

Pr@ductmn :mma?@zi

: iAChatE Canﬁﬁmmﬁ$ 4“”4”“7 :
S@W%{,&S extérieurs et 8&”"”»’:& COHOD%;‘V"’;; Sw
Consommation de l'exercice  8a 1092339071698 9984 585 473,10
il - VALEUR AJOL FEE DEXPLOITATION (I-1l) 2406741339258 21 343 174 803.90
Charges de personnel (A) 42 1546464094002 14088833 02564
Mimpots taxes et versements assi m*aes - O 429 40? 30 21 855663 C*:
IV - EXCEDENT BRUT DEXPLOITATION 852234300126 7232486 115,25
W;ﬁutres produits opérationnels . 1 ﬁ%"’ 237 440,14 MS 549 576,61
Autres charges opérationnels 425688 09961 299 725 122 91 |
ortsaes ot partea davatgys - 10 6IE6H4EGEE 4793134036
Reprise sur pmvis%am ei pertes de valeurs 114 OOO 000,00 126 818 022 49
V- RESULTAT OPE RATIONNEL ‘ 3563223881,23 2411515 151,06
Produits financiers 3a 44006 769,36 81040 12533
M{‘harges financieres 3p 388 663 698,65 402 746 376,99
_ RESULTAT FINANGCIER (244 656 920,20) (321 706 251,66)
VIl - RESULTAT AVANT IMPOTS (V + VI 318566 951,94 2089 808 899,40
Impots sur les revenus 622040285 06 43808184772 |
égg?&&z;gggmam?a?s AST!_WTES | 36836048319,06 31681168 001,43
g%ﬂ\ggsggscmmﬁs DES ACTIVITES P
o i?{%ﬁ fw NET DES ACTIV 2695626 666,88 1651727 051,68
giﬁg’:’ig 'iéﬁ%ééréﬁﬁairéé@ﬁré&ﬂiié? = e DGO e OOQ
;fiilfi:fs extraordinaires (charges) - 2 11 1815 772 347,94 872 670 056,20
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE (1815772347,94) (872 670 056,20)
X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE 87985431894 779 056 995,48
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2.3. Tableau des flux de trésorerie

Unité monétaire : Ariary
RUBRIQUE MONTANT AU MONTANT AU
31/12/2020 31/12/2019

Flux de trésorerie liés a l'activité
Résultat net de I'exercice 879 854 318,94 779 056 995,01
Ajustements pour
- Amortissements et provisions 6 234 668 460,56 4 594 286 296,87
- Variation des stocks 133 016 034 00 262 882 934 .00

(5024 638 400,50

(2 870 222 459,40)

)
(1434 881 847,09)

283 420643 28

185 308 627 21

(451 019 823,00)

| - Variations des Autres passifs non courant

6574 310 858,58

Flux de trésorerie générés par I'activité (A)

7 096 618 228,70

Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement

'\J

& T
)ecaissements sur acquisition d'immaobilisations

fl)
)

(3526 307 074,64)

(6 753 100 737,03)

| Encaissements sur cessions diimmobilisations

78322 387 00

DTN
25 000 000,00

Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement (B)

(3 446 984 687,64)

(6 728 100 737,03)

| Flux de trésorerie liés aux activités de financement

b MYivsie e VAT —y Al
Lividendes verses aux actionnaires

(250 000 000,00)

(250 000 000,00)

Augmentation de capital en numéraire

Emission d’emprunt

L MU

2Wa
] {)(
VWY

U,uu

Remboursement d'emprunt

(1262 213 288,09)

(1466 963 771,87)

| Flux de trésorerie liés aux opérations de financement (C)

(1512 213 288,09)

(1716 963 771,87)

| Variation de trésorerie de la période (A+B+C)

2 137 420 252,97

1850 269 513,08

Trés

Irésorerie d'ouverture

8 303 416 300,79

Tresorerie de cloture

10 440 836 553,

Incidence des variations de cours des devises

| Variation de trésorerie

2137 420 252,97

1 850 269 513,55
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