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SECTTON 2. ETATS FINANCIERS ARRETES AU
31 DECEMBRE 2O2O
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2.1. Bilan arrêté au 31 décembre 2020

I mmobilisations incorporelles

Amortissement

lmmobilisations corporelles

Amorttssement

lmmobilisations en cours i 33! .i"i.i 12§ 13

l :;1 -.; ? 11,1 :.,:

(153 705 620,67)

5ï 88611? 851:.?2

(35 987 832 067,99)
?:6?.? 386 

§i4:?c

(33 s,B 898 s85 55)

ACTIFS NON COURANTS

lmmeuble de placement 4 156 367 393,00 3 340 217 270,00

I mmobilisations financières i i§;l n5ü Ê31.1? 1': ;rl ' ij:i r.:: ;":

Peftes de valeur (6 644 884 450,21) (5 s73 41s 124,84) 
|

ÏOTAL ACTIFS NON COURANTS 3'r §s1 §â§ §0§,3: -'.J ï)"j, srlJ *-4*,i r

ACTIFS COURANTS

:E§ ü3ü tr4 üü

(354 768 930 60)

s1ü *tis 
!38 

ü*

(s42 381 719,00)

8cStocks et en cours

Provisions
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Créances et emplois assimilés

Provisions

1b 4a/?a:;-,;l;,ti ri:-âi:ll,:i -'': r'

(3 284 742 885,97) (2 185 476 3A8,78)

Autres créances et actifs assimilés I 5i37,173 r54 4§

Créances socra/es 4b 338 900 793,35

O rg a n i s m e s socia ux d éb ite u rs i-

Etat, impôts ef faxes débiteurs 3 088 083 406,55

Autres créances

Pertes de valeur s;ur autres

6a 2 .3,;5 93,1 tCô,3; ', 1l:'jl i; r i.'l

creances

Trésorerie et équivalents de trésorerie 3 _x,J-l l rî :;i ,"
Placements

Trésorerie (fonds encaisse et dépôts
à vue)

TOTAL ACTIFS COURANTS

TOTAL DES ACTIFS

2 sfci AN? l.; rü

7 97â i§ü 58CI,'1ô S âir j 415 -i,:{: :;

3? 2{.0 560 45717ü

64 ü§1 58,! 3§5,9?

?§ :87 Erî ôtr: 'l:
5S 841 53't 14§.ü3

Unité monétaire :Ariary

340 825 843,67 
|

(249 051 239,76)



.,,1,s , l'Àl_: l!, 1iI.),rq* 5

llêir.'ir I rir'fiis

R*,;r-l i'i,,1; rü jü p*rl*iJâ

,{esrry** ié6ai*s

Ii:§,ullxr en l;:si*,:c* lj'n :i*;1.* ir :l
Â*ti"*ç enpitaux pr*pra§ * i:rpsr. e

,ii::ll

879 854 318,94 779 A56 995,48

,\ 
: )J

.,1 :
-*t

ria,ll]1 
';-r {iü ?a

fi*:iv* *;i

TOTAL CAPITAUX PROPRES 24 413 ?{}9 54§,S5 24 234 375 049,71

i,ASSif $ n,*ti-Çr,;-i§A.H îi:

Subventions d'équipements

Ër*vi:+i,:i:l* p,*]";r rrsqr";;§ ûi *h,::;,:

l,ûû

I 1ll: l'rj',,-r i,1,1 .ii.,

§nnpnunts et dettes financiÈres 3b 1 680 601 207,01 2 942 814 495J0

Â*trss passlfs nen e*ur;*t 13 \ /^i 
'-_._ 

2( lr

PASS I f § l,itl'l-CCU RA§î§ "!2 §7'T 5§6 915,§,1 7 §75 459 345"42

if,1(.Cr:.] q1^. Jr!LT,.*r5LJ^-} -'? -.-JrÀ{ r j -!J

Fournisseurs et comptes rattachés 8b 9 520 872 655,28 B 704 912 770,07

Ês a.rnt$s* 1,,;'s

Redevances SPAI 7 î-7? g2l gg? gl a 1ç? 15, t1g 65

À.i.riiî* ,itil.:î 17 575 942 249,13 19 826 783 981.43
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''ar'Üi::; #:* il.:î *i;é;r;*r: 6c : r:'"a :;'f ,t.r.: :: "; r;J f 1*1 r:i :,i

4c 2 277 008 917,73 2 A34 821 422,56

l;a r p;n.'s.iil *,:$ s s,Jr.i :i çi,rt i.;'é#i f * ;", rs " : ,. i- .-- '/ -

Etat, impôts et taxes créditeurs 5b 6 575 159 913,23 5 0r.? 7a r nn? <Ë

$eÿt*s diyerses 6b )li rlII lh-: ?;1
- r i-! | {, _ )\,.: 1;c ;73 ü53 88

TOTAL PASSIFS COURANTS 27 û96 8{4 904,41 2E 531 696 751,5ü

l")l",i l :e:S :]i§§jË§
fi,:* §Si 5.§1 3tà5,§7 §s *"{1 53J l.*â *3
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2.2. Compte de résultat du 01

Shiffne cl'affa!res

janvier au 31 décembre 2020

{Far nature)

1a 34 990 804 109,56 31 327 760 277.00

Unité manétaire : Ariary

Ë rf, :j u c;,i)',' -'i:;'1.ji--,.,,;*r:
1-; . .,r-:

-:\-'.--.'.t.-:..:,-::r 34S3tst.t.l ûS,5{ iIl::ïn._-1 :::,!_1,"-

n1*Lnat§ *§lis*n:tyss

§erv i*es çxtérieu rs e t a utres comsor:irRations 7 226746 870,56 6771937 086,00

8a rt *33 §s* T{..â,84 S §§,i §i-15 s,?].1'
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lil - VALEUR AJOUTEE D',EXPLO|TAT|ON (t _ il) 24067 413 392,58 21 343 174 803,90
ü"h.:lrEes §* Ë+rsrnr*i iÀ.: 4a l,j e$,] §4:, ?4i;:l r,j.:ta i,j.-i:.15 ji
lmpôts, taxes et versements assimilés 8A 429 451,30 21 855 663,01

fi Ê)1 1,! lllil ! ::
9 

' 
1r J ÉJ; É,1., r rJ,(J

Autnes produ its opÉrationnels 1 587 237 440,14 145 549 576,61

Àst:'ps *h *rç; *s it*ê:ctii:;: i elç ,i:} ô:§ ;ü* fi1 ;:,i ::a l il r'
Dotations aux amortissements, aux

10 6 234 668 460,56 4 793 613 440,38pr*vlsiels et i::srtec ci.l ,;al*ur

R*pris* sur pr*visinss ët Ss**l§ .de vai*r;r* tl:i. f;;: i;: ;i: - 1t: :1: .::- .r::

V - RESULTAT OPERATIONNEL 3 563 223 §E{,?3 2 4'!1 515151,0S
Prsduits fin*n,:ie:x 3a 1é+ t:;6 7â'J :§
Gharges financières 3E8 â6*1 §98 65

l.r4_ .') -:

' ' - fi:::j r.-i ... 
:'., t ir i.l ..:, 

i'.; r-. :: -:: 1244 656 929,29) (321 706 251,66)

VII - RESIJLTAT AVANT IMPOTS (V + VI) 3 318 566 951,94 - --:: --'-.r'- i

Irnpôts r;;r ies r{*! êTlus :' ) i.^ - --:: -* ,'i:).-a1 :1-r 1r:1

T[]TAl- mü§ pRtür.iiTS iJf;§ r4,3TtV]Ts§
_")-.x;..::::,:: .. :- 1:.- jl

ORNI$,IA!§E§

Ëit{nrents extrasrdina!re* {5rr*duitsi * à
--;-t^-.-
$Jr Y--1:!dl

I Eléments extraordinaires (charges) - à
, préciser - r- .-'-g--, - 11 1815772347,94 97267A 056.20

r .{ - îISl._îÂî Ë,}tîR,i\üË:)i\Â;Ëi: (1 815 772347,941 (872 670 056,20)

il l1-:

sï§ 8§.$ :1ü ü4 :i3 t1§S §,)§ i1.I
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2.3. Tableau des flux de trésorerie

t.. t 
= 

? :'::.1r.3:le i.=s i

879 854 318,94

(451 019 823,00)

Flux de trésorerie générés par l'activité (A)

2 '' i,t a"i4 i 1,.1 ::-

7 §96 6'!8 22S,70 '!û 295 334 021"9ü i

Firx de tresor*rie ii*r *lx *pér,:ti*i"ls oj'inv**t1çsenrent

]â,;arss*rnenls sur ecq u:Itlion C'Irr':r:biIise ircns (3 526 307 074,64) (6 753 100 737,03)

i'l;;â,];Sel':r':1.j 3..;t ,l3;i§.,..-,i :1 t-t 'rt,-:r: ;. jil::lI;I .a'.,t/ 1r..'r.

F[ux de tr*$sorerie liés aux soératlons d'lnrrestissenremt {B) (3 446 984 687,64) 16128100 737,03)

Fi,r.:x C* çr-s**rcrie li*s x*.x a,:truitâç cX* il:-ra;:c*s:*n{
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(250 000 000,00) (250 000 000,00)
j..r-'--j':' l: -''1 .- r i ' :, 1-i

}1:i_:::_11_ï_, (t 26221z2aï,aq (1 466 s6zz71,B7)l
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement (C) 11 512 213 288,09) 11 716 96l t7l,g7l
Vxri;lti*r *i* tv$s*r*r'i'* i* iru parl*de 1A+B+*j ? 13? ê?ü r53,§r i *, r) âË§ §.T3.0ê

l"-.e *:i'gi,il :{: Ciôr.; : ë

30urs des devtses

Var§atimn de tn,Érsorerie 2 137 42* 2§â,8? 1 E§* 26S 5,t3,§5

| - Amortissements et provisions

- Variation des clients et autres créances

6 234 668 460,56 4 594 286 296,87

(5 024 638 400,50) (2 870 222 459,40)

Unité monétaire : Ariary

,Vleaars Ê r,ca.a.a
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