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COMPAGNIE MALGACHE D'ASSURANCES ETDE REASSURANCE NY HA VANA

RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU 30 NOVEMBRE 2021

*******************

Mesdames et Messieurs Les Actionnaires,

Le Conseil d’Administration a 'honneur de vous pPrésenter le compte-rendu
de I'activité de votre Compagnie au cours de 'exercice 2020, et de soumettre 3 votre
approbation les comptes arrétés au 31 Décembre 2020.

1. CONJONCTURE ECONOMIQUE NATIONALE
e TURE ECONOMIQUE NATIONALE

Malgré cette situation, le secteur primaire a affiché une croissance positive de

3,1%, tirée essentiellement par la branche agriculture qui représente 70,2% du
secteur en 2020.

En revanche, le choc de Ia crise sur le secteur tertiaire est resté modéré par
rapport au secteur secondaire. Toutefois, I'impact de la crise de COVID-19 a réduit a
50,8% la contribution du secteur tertiaire dans la croissance economique en 2020.

2. ENVIRONNEMENT DU SECTEUR DES ASSURANCES

Au niveau du secteur, les faits marquants ci- aprés méritent d'étre relevés

e La loi sur les assurances, a été votée en décembre 2020 ay niveau de la
Chambre Basse.

En ce qui concermne la Compagnie NY HAVANA, rannée 2020 a été
particuliérement marquée par :

* La décision du Conseil en date du 13 novembre 2020 de nommer
Monsieur RANDRIANTIANA Olivier en remplacement de Monsieur
RAMAHENINA Alain,
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—— COMPAGNIE MALGACHE D'ASSURANCES ET DE REASSURANCE NY HAVANA

— e La retouche de I'organisation pour mieux répondre aux défis du marché,
e La remise des dons en nature au BNGRC et a la Commune Urbaine
- d’Antananarivo afin d’'accompagner I'Etat dans la lutte contre le COVID.
-
2 ANALYSE DE L’ACTIVITE ET DES RESULTATS
— Chiffre d’affaires
L Notre chiffre d’'affaires se situe a fin décembre 2020 a Ar 42 136 millions contre
- | Ar 39 959 millions en 2019, donnant une augmentation en valeur de Ar 2 177 millions
3 soit 5,45 % et qui se répartit comme suit :
| e Terrestre: Ar 2570 millions soit 10,65 %,
= e Maritime : Ar -408 millions soit-15,07 %,
L« e Vie . Ar 14 millions soit 0,11 %.
L" La branche Terrestre a enregistré une hausse globale de 10,65 %, représentant un
i montant de Ar 2 570 millions. Une variation positive générée essentiellement par les
| branches Incendie pour Ar 506 millions, Droit commun pour Ar 1 970 millions.
L La branche Maritime affiche une baisse globale de — 15,07 % soit Ar 408 millions en
| 2020. Cette diminution a été enregistrée dans les catégories Corps pour Ar 320
’ millions et Facultés pour Ar 109 millions.
4 La branche Vie présente la méme réalisation que I'année 2019.
I - CHIFFRE D'AFFAIRES
e _ (en milliers d'Ariary)
__________________________ e ... 202 2019
- Automobiles 9 224 906 9 030 776
—_— JCONAIe . ot S 894RH0 1 3448031
- Droit commun 10 779 452
= ~ Aviation 87 823 ) _
L __Risques divers 745 225 -7,72%
Risques spéciaux 54 485 o 16,67%
- Total Terrestre: 1. °8TI601F | 24145792, 2~ 1065%
el e Maritme | 2705994 15,07%
Vie e ... 13107202 0,11% |
= Total 42136157 39958988 5,45%
—
—_
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COMPAGNIE MALGACHE D'’ASSURANCES ET DE REASSURANCE NY HAVANA

PRIMES ACQUISES
(en milliers d'Ariary)

BRANCHES 2020 2019 . VAR. 2020/2019

9 516 508

4 060 392
| 637 147 886631 -2814%
Risques Spéciaux . 13 322 55071 | -75,81%
___________ Total Terrestre | 27208812 23922990 13,73%
Maritime 2298124 -15,07%
Vie 7 615 406 -27,17%
Total 37122 342 37 085 458 ‘ 0,10%

Les primes acquises au titre de I'exercice 2020 s'élévent a Ar 37 122 millions contre
Ar 37 085 millions en 2019, soit une hausse de 0,10 %; les risques en cours étant
en hausse de Ar 5 014 millions soit 7,40 %, dont Ar 5 506 millions en provisions
mathématiques de la branche Vie.

Sinistres

SINISTRES REGLES

(en milliers d'Ariary)

BRANCHES | 2020 2019 VAR. 2020/2019
""""" Automobiles | 1811415 1639 110 10,51%
Incendie 651213 4199 060 -84,49%
____________ e N i
S T e
_____________ L ] e . —
Risques spéciaux 20659 8383 139,28%
Total Terresffe ....... N 868 2 780 13 818 972 -37,17%
Maritime 60425 551865 | . -89,05% |
Vie 10475163 8557060 = 22,41% |
_______________________________________________________ e s TR e

Passés de Ar 22 928 millions a Ar 19 218 millions, nos réglements en matiére de
sinistres accusent une baisse de 16,18 % soit en valeur Ar 3 710 millions, se
répartissant comme suit :

e Terrestre : Ar- 5 136 millions soit - 37,17 %,
e Maritime : Ar -491 millions soit - 89,05 %,
e Vie: Ar 1918 millions soit 22,41 %.

RAPPORT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION } EXERCICE 2020



R e

CompaGNE MALGACHE D'ASSURANCES ETpE REASSURANCE NY HAVANA 4

En Maritime, nos reglements affichent une variation négative de - 89,05 % soit Ar
491 millions par rapport a I'exercice 2019 oy un reglement d'un gros sinistre de Ar
402 millions a éte effectué au niveau de la catégorie Corps.

En Vie, l'accroissement de 22,41 % soit Ar 1 918 millions est constitué par

l'augmentation de nos prestations en catégorie Vie Groupe pour Ar 974 millions et
pour Ar 944 millions en Vije Individuelle.

SINISTRALITES

Passés de Ar 12 978 millions a Ar 15 322 millions, les sinistres 3 payer a fin
décembre 2020 ont augmente de 18,06 % soit en valeur Ar 2 344 millions

CHARGES DE SINISTRES

: (en milliers d'Ariary)
2020 2019  VAR. 2020!2019.7

& T 7 M e W, S

contre Ar 19 999 millions en 2019 soit une variation positive de 7 82 % soit Ar 1 563
millions.

Résultat Technique

div
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En 2020, le résultat technique bénéficiaire a diminué de -8,93 % pour se situer
—— a Ar 15 560 millions et qui se répartit comme suit :
|
e Terrestre: Ar 3210 millions soit 23,41 %,
- e Maritime : Ar -340 millions soit -17,31 %,
- e Vie Ar -4 397 millions soit - 312,28 %.
= |
- Rapport Sinistres/Primes
E Le rapport Sinistres sur Primes (S/P) affiche une variation négative de 4,15 points
- par rapport a I'exercice 2019 et qui trouve son origine par la hausse globale plus
. conséquente des charges de sinistres par rapport aux primes acquises.
- |
) BRANCHES 2020 (en %) 2019 (en %)
= Automobiles 48,29 38,07
- Incendie -10,82 -2,02
- Droit commun 48 45 65,66
—— Aviation -238,70 143,22
-l Risques divers -7,78 -30,59
L Risques spéciaux 253,24 -7,02
_1 Total Terrestre 37,79 42,67
- Maritime 29,29 27,38
J Vie 139,27 86,55
[ Total 58,08 53,93
|
4
J Réassurance
- J CESSIONS
‘*J Rubriques 2020 2019
Primes cédées
- ‘Primes totales 11,58 % 11,61 %
| Commissions regues
-
Primes cédées 24,39 % 26,19 %
4 Résultat (en milliers d’Ariary) - 3435027 -2852616
4
- RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION EXERCICE 2020
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uneé aggravation de notre déficit de 20,44 % justifice

des primes cédées et |a baisse de montant de sini
réassureurs.

ACCEPTATIONS

En 2020, nos opérations d’acceptations font ressortir un résultat déficitaire de
ntant de nos sinistres payés au

Ar -119 millions attribuable a |a baisse du mo
comptant.

Rubriques 2019

Acceptations locales | 104 846 554,16 | 93 212 085,10 -90 265 813,51 124 896 523,17
Colt d'acquisition (Commission) | 29284 832,19 29 465 032,97
Résultat -119 550 645,70 95 431 490,20

Gestion

roduits de placement
. Provisions techniques

a 29,84 % suite 3 I'augmentation de 1,08 poin

Nos produits financiers sont passés de Ar 4 644 millions a Ar 3 554 millions soit
une baiss

e de Ar 1 090 millions due 3 la diminution des dividendes recus en 2020
et ce malgré 'augmentation des autres rubriques.

EXERCICE 2020
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COMPAGNIE MALGACHE D’ASSURANCES ET DE REASSURANCE NY HAVANA

Solvabilité

La marge de solvabilité définie par les textes d'application du Code
des Assurances demeure le rapport entre les fonds propres et les activités
techniques de la Compagnie.

(en millions d'Ariary

Rubriques 2020 | 2019
Marge de solvabilité globale (MS) 58 202,00 51 504,00

_ N!gntant minimal

Total (MM) " st | 50003
M
Couverture = S | 6oafois | G43ols
MM |

La marge de solvabilité globale s’éleve a Ar 58 202 millions contre Ar 51 504 millions
en 2019. La couverture par rapport au montant minimal nécessaire
de Ar 8 533 millions donne un taux de 682 %.

CONCLUSION

L’'exercice 2020 s’est soldé par une variation négative du résultat d'exploitation de
50,63 % passant de Ar 6 455 millions a Ar 3 187 millions, dégagee essentiellement
par les indicateurs d’exploitation ci-apres .

la croissance du chiffre d’'affaires de 5,45 %,

les sinistres réglés en baisse de 16,18 %,

le résultat technique bénéficiaire mais en diminution de 8,93 %,

résultat déficitaire en réassurance Cession et résultat bénéficiaire
en Acceptation,

e baisse des produits financiers de 23,47 %.

Apres déduction de la provision pour Impét sur les revenus de Ar 512 millions,
le résultat net se chiffre a Ar 2 675 millions.

Le Conseil d'Administration remercie la Direction Générale, 'ensemble du personnel
et les Agents Généraux pour leur dévouement et les encourage a déployer plus
d'efforts afin d’améliorer le résultat avec une bonne qualité de service.

RAPPORT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION EXERCICE 2020
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COMPAGNIE MALGACHE D’ASSURANCES ET DE REASSURANCE NY HAVANA

(CMAR NY HAVANA)

DE L’EXERCICE CLOS L

Cabinet Mazars Fivoarana

13, rue Patrice Lumumba

BP. 3854 - ANTANANARIVO

Novembre 2021

g

RAPPORT RELATIF AU COMMISSARIAT AUX COMPTES
E 31 DECEMBRE 2020

e s e

P

Cabinet Geneviéve RABENJAMINA-
LESCHAEVE

Lot VV 197 DH Manakambahiny
BP. 1124 - ANTANANARIVO

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
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mazars ﬂ

s Famce Lumumba

3 Cabinet Genevidve RABENJAM!NA—LESCHAEVE
5 s SNTANANARIVO

Lot W 197 DH Manakambahiny
BP. 1124 - ANTANANARIVO

Antananarivo, le 15 novembre 2021

Monsieur le Président,

Mesdames et Messieurs les

Actionnaires de I3 Compagnie Malgache
: d'Assurances et de Réassurance

(CMAR) NY HAVANA

ANTANANARIVO
S ANANARIVO
Objet - Commissariat aux comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2020 de NY HAVANA

Monsieur le Président,
Mesdames of Messieurs les Actionnairesf

Dans le cadre de nos travaux de commissariat aux comptes de la CMAR NY HAVANA suivant Ia
Sxeme résolution de 'Assemblée Générale Ordinaire en date du 9 juin 2017, nous vous prions de
rouver ;:‘-aprés notre rapport relatif 4 la mission citge en objet.

Nos travaux de révision ont abouti & une certification des comptes de NY HAVANA au
31 décembre 2020
- present rapport Comporte les documents Suivants :
* rapports des Commissaires aux comptes ;
« Rapport Général,
* Rapport Spécial :
*  etats financiers :
* annexe aux états financiers.

Nous Vous prions d’agréer. Monsieur |e Président, Mesdames et Messieurs les Actionnaires,
=Xpression de nos sentiments de considération distinguée.

Les Commissaires aux com

ANDRIANARIVERO Genevieve RABENJAMINA
£t Mazars Fivoa a3 Cabinet Geneviéve RABENJAMINA

RAPPORTDES CO MMISSAIRES AUX COMPTES
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RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES Cabinet Mazars Fivoarana

Cabinet Geneviéve RABENJAMINA
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. Cabinet Geneviéve RABENJAMINA
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Cabinet Mazars Fivoarana

Cabinet Genevigve RABENJAMINA-LESCHAEVE

Aux Actionnaires de la Compagnie Malgache d’Assurances et de Réassurance (CMAR) NY HAVANA

Opinion

nanciers de la Compagnie Malgache d’Assurances et de
Réassurance (CMAR) NY HAVANA, qui comprennent le bilan au 31 décembre 2020, le compte de

resultat, I'état des variations des capitaux propres et le tableau des flux de trésorerie pour l'exercice

comptables.

Le bilan au 31 décembre 2020 présente, tant a I'actif qu'au passif un total de 163 933 239 054,30 Ariary.
Le compte de résultat fait apparaitre un résultat net bénéficiaire de 2 675 533 705,77 Ariary 3 la fin de
I'exercice 2020 contre un résultat net bénéficiaire de 5 290 222 951,46 Ariary a fin 2019.

A notre avis, les états financiers ci-joints présentent sincérement, dans tous leurs aspects significatifs,
la situation financiére de Ia Compagnie Malgache d’Assurances et de Réassurance (CMAR) NY
HAVANA au 31 décembre 2020, ainsi que sa performance financiére et ses flux de trésorerie pour

I'exercice clos a cette date, conformément au référentiel comptable en vigueur a@ Madagascar, le Plan
Comptable des Assurances (PCAss).

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes internationales d’ay

nous incombent en vertu de Ces normes sont plus amplement décrites dans |a section «
Responsabilités de I'auditeur pour l'audit des états financiers » du présent rapport. Nous sommes
indépendants de la socjéte conformément au Code de déontologi

Conseil des normes internationales de deontologie comptable (le Code de 'IESBA), et nous nous

dit (ISA). Les responsabilités qui

Observations

Nous attirons cependant I'attention sur :

" la note 7 qui présente le montant net des « créances nées des opérations d'assurances » non
encore rapprochées des situations comptables des agences au 31 décembre 2020,

. la note 7 qui indique les soldes des comptes de régularisation « sinistres vies a régulariser »,

« sinistres maritimes 3 régulariser » et « sinistres récupérés a régulariser » non dénoués au
31 décembre 2020,

" la note 21 qui fait mention de I'évolution de I'affaire

Opposant la société Polo Garments Majunga
(PGM) a la Compagnie NY HAVANA:

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
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mazars

Cabinet Mazars Fivoarana

Cabinet Geneviéve RABENJAMINA-LESCHAEVE

Autres informations

Conformément aux dispositions de I'article 723 de Ia Loi sur les sociétés commerciales, nous avons
egalement I'obligation de procéder & la vérification de la sincérité et de la concordance avec les états
financiers de synthése, des informations données dans le rapport de gestion des dirigeants et dans les

documents sur la situation financiére et les états financiers de synthése de la société adressés aux
Actionnaires.

Nous n'avons pas d’observation & formuler sur la sincérité et Ia concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du Conseil d’Administration et dans les documents
adressés aux Actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance pour les états financiers

La Direction de la Compagnie Malgache d’Assurances et de Réassurance (CMAR) NY HAVANA est
responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états financiers conformément au Plan
Comptable des Assurances (PCAss), ainsi que du contrdle interne qu'elle estime nécessaire pour

permettre la préparation d'états financiers ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs. '

Responsabilités de I'auditeur pour 'audit des états financiers

Nos objectifs sont d’obtenir 'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble ne
comportent pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résuitent d'erreurs,
et de délivrer un rapport de I'auditeur contenant notre opinion. L’assurance raisonnable correspond a
un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux
normes ISA permettra de toujours détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou resulter d'erreurs et elles sont considérées comme
significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce que, prises individuellement ou en cumulé,

elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers prennent
en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes ISA, nous exergons notre jugement
professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit.

Antananarivo, le 15 novembre 2021

Les Commissaires aux comptes...

\1 i B Q.H“-u
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Cabinet Geneviéve RABENJAMINA-LESCHAEVE
¥ SSonnares ce a2 Compagnie Malgache d’Assurances et de Réassurance (CMAR) NY HAVANA

<% presentons notre Rapport Spécial conformément aux dispositions de la loi n° 2003-036 du
=mwer 2004 sur les sociétés commerciales, a savoir :

2

Tons réglementées (articles 464 3 474) : il s'agit des conventions conclues entre la société
<7 ©= ses administrateurs, directeur général ou directeurs généraux adjoints devant étre
2 l'autorisation préalable du Conseil d’Administration. Cette autorisation n'est pas

=ce=ssare lorsque les conventions portent sur des opérations courantes conclues a des
congitions normales.

Mmoo

t
|
]«
1
8
[iV]

=0 2 qui concerne les conventions réglementées (article 464), nous avons été avisés par la lettre
N"02S/DG/NH/21 en date du 15 juin 2021 de la Direction de NY HAVANA qu'aucune convention
2 &i& soumise 2 I'approbation du Conseil d’Administration.

]

Conventions interdites (article 480) : il est fait interdiction aux administrateurs, directeur général,
=recteurs geénéraux adjoints ainsi qu'a leurs cenjoints, ascendants ou descendants et aux autres
personnes interposées de contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts auprés de la
Scciété, de se faire consentir par elle un découvert en compte courant ou autrement, ainsi que de
faire cautionner ou avaliser par elle leurs engagements envers les tiers.

Nous n'avons identifié aucune opeération s’y rapportant dans les comptes arrétés au 31 décembre

2020.

Rémunérations exceptionnelles et divers frais allouas aux Administrateurs (article 458) : ces
paiements doivent étre soumis a l'autorisation du Conseil d’Administration.

Nous n'avons identifié aucune rémunération exceptionnelle, ni remboursement de frais de voyage,
deplacements et dépenses engagées dans lintérét de la société qui aurait été alloué aux
administrateurs au cours de I'exercice 2020,

~ar ailleurs, en ce qui concerne les sommes versées aux Administrateurs et dirigeants 3 titre de
"=muneration ou commission pour les contrats d’assurance et de capitalisation souscrits par leur
niermediaire, définies par I'article 7 du décret n° 2001-1121 en date du 28 décembre 2001 relatif aux

2gimes juridique et financier des entreprises d’assurance, nous n’'avons pas identifié de telles
opérations.

. Antananarivo, le 15 novembre 2021

# Les Commissaires aux com

GECE " Y ,’/{
\EBnemé%e RABENJAMINA

a Cabinet Genevieve RABENJAMINA

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
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2 ETATS FINANCIERS ARRETES AU 31 DECEMBRE 2020

ETATS FINANCIERS ARRETES AU 31 DECEMBRE 2020

.S,
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" 21. Buan
% (unité monétaire : Ariary)
h ACTIF NOTE 2020 2019
AcSFs incorporels 01 103 652 180,51 107 486 672,96
‘mmobilisations corporelles 02 1241 728 456,83 1542 689 934,26
immobilisations en cours 03 2854 042 747,03 1941 635 401,70
Flacements des activités d'assurances 98 5§35 171 977,21 89 053 562 272,77
*  Placements immobiliers 04 47 203 817 883,59 45 367 212 815,06
*  Placements financiers 05 50 643 899 133,00 42 976 324 925,66
*  Dépbts admis en représentation chez le cédant 05 687 454 960,62 710 024 532,05
;Tm"f:n‘;"ﬁfh"n’;:'u':: et rétrocessionnaires dans les 06 2 826 626 829,85 2589 751 831,35
Creances nées des opérations d'assurances 07 39 626 827 270,62 33 316 881 565,84
Créances nées des opérations de cession en réassurance | 07 2903 237 674,12 4116 693 990,34
Autres créances d'exploitation 07 7 865 225 231,61 6 775 848 401,51
Trésorerie et équivalents de trésorerie 08 7 976 726 686,53 10 121 849 214,47
TOTAL 163 933 239 054,31 149 566 399 285,37

ETATS FINANCIERS ARRETES AU 31 DECEMBRE 2020

['ﬂ
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(unité monétaire : Ariary)

PASSIF

NOTE

2020

2019

| CAPITAUX PROPRES
| Capital social

Primes et réserves

Ecart d'évaluation des immobilisations corporelles
Ecart d'évaluation des titres de participations
Résultat net

Report a nouveau

TOTAL |

PASSIF

Passifs relatifs & des contrats d'assurances
Provisions techniques relatives & des contrats d'assurances

Dettes subordonnées (prov tech cession en réassurance)

Dettes nées des opérations d'assurances
Provisions pour charges
Dettes nées des opérations de réassurance

Autres dettes d'exploitation

09

10
11

12
12

TOTAL Il

10 700 000 000,00
13 636 515 132,00
27 698 992 717,99
1593 591 936,79
2 675 533 705.77
4 573 385 430,22

88 000 319 761,40
2 826 626 829,85
90 826 946 591,25

578 858 339,32
44 150 000,00
1184 146 605,77
10 421 118 595,19
12 228 273 540,28

10 700 000 000,00
10 636 515 132,00
25 862 387 649,46
1593 591 936,79
5290 222 951,46
2711 162 478,76

80643 313 846,49
2 589751 831,35
83 233 065 677,84

608 459 137,30
84 150 000,00
808 337 210,04
7938 507 111,55
9 539 453 458,89

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DU PASSIF

163 933 239 054,30

149 566 399 285,20

ETATS FINANCIERS ARRETES AU 31 DECEMBRE 2020
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22. COMPTE DE RESULTAT DU 01/01/2020 AU 31/12/2020

(unité monétaire ; Ariary)

NOTE

RUBRIQUES 2020 2019

Primes émises 13 42 241 002 623,16 40 052 200 214,95
Variation des risques en cours -5013 814 045,45 -2 873531 125,72
Primes Acquises 14 37 227 188 577,71 37 178 669 089,23
Produits des placements nets 2729 938 800,27 3 824 707 267,68
Plus ou moins values de cession des placements - -
Variation de juste valeur des instruments financiers 5804 093 743 46 3 720 968 695,98
Variation des dépréciations sur instruments financiers .

fI'-:'roduitss financiers nets de charges hors charges de 15 8 534 032 543,73 7 545 675 963,66

inancement

Produits des autres activités 42 256 728,00 663 408 900,28
Autres produits d'exploitation -369 221 606,94 -600 238 478,94
Autres produits -326 964 878,94 63170 421,34
TOTAL PRODUITS D’EXPLOITATION 45 434 256 242,50 44 787 515 474,23
Charge des prestations d'Assurances 16 21765 919 381,85 19 978 914 524,63
Reésultat cession en réassurance 17 3435 026 933,28 2 852 616 638,58
Frais d'acquisition des contrats 18 3758 781 699,10 3 457 546 610,46
Frais d'administration 19 8 816 800 279,98 7936 361 293,08
Autres charges opérationnelles courantes 20 4 469 950 415,42 4 107 042 704,26
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 42 246 478 709,63 38 332481 771,01

RESULTAT D’EXPLOITATION

3187 777 532,87

6 455 033 703,22

Impbts sur les résultats

- 512 243 827,10

- 1164 810751,76

RESULTAT NET

2675533 705,77

5290 222 951,46

ETATS FINANCIERS ARRETES AU 31 DECEMBRE 2020
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23. TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (METHODE DIRECTE) DU 01/01/2020 AU 31/12/2020

(unité monétaire : Ariary)

2020

2019

LW DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES OPERATIONNELLES
Eofrée de fonds

Encaissement sur affaires directes

Encaissement sur réassurances

Autres encaissements

Sortie de fonds
Sinistres réglés
Commissions payées
Charges de gestion réglées
Virement aux réassureurs
Liguidation imp6ts et taxes

nigrét et autres frais financiers

38 281 365 513,23
159 521 260,64
5414 994 621,15
522 434 848,91

17 515 207 093,26
2678439 911,25
8 033 824 687,05
2 487 901 689,85
8 695 993 260,45

719292 031,81

37 863 989 881,60
2 123 244 961,66
4 387 597 849,42
2 142 590 010,36

22 564 317 471,27
1422 607 991,57
6 757 008 174,11
1900 176 824,44

10 179 320 839,39
1027 774 964,96

TOTAL A 4 247 657 570,27 2 666 351 906,64
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Encaissement sur cessions d'actifs d'exploitation 18 339 262 384,37 20 614 847 827,25
Decaissement sur acquisitions d'actifs d'exploitation 23 817 933 257,02 23 621 622 042,67
TOTALB -5 478 670 872,65 -3 006 774 215,42

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT

Dividende et autres distributions effectuées

777 249 111,82

796 926 399,86

TOTALC

- 777 249 111,82

- 796 926 399,96

Incidence de variation de taux de change (D)

9 129 746,36

85 130 943,21

FLUX DE LA PERIODE A+B+C+/-D

-1 999 132 667,84

-1052 217 765,42

Situation de trésorerie en début de période

Situation de trésorerie en fin de période

6 108 394 377,67
4109 261 709,83

7160612 143,09
6 108 394 377,67

VARIATION DE LA TRESORERIE DE LA PERIODE

-1 999 132 667,84

-1 052 217 765,42

ETATS FINANCIERS ARRETES AU 31 DECEMBRE 2020
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24. TABLEAU DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES DU 01/01/2020 AU 31/12/2020.

CAPITAL PRIMES ET ECART RESULTAT & —
SOCIAL RESERVES | D’EVALUATION RN
Solde au 31/12/2018 10700 000 000,00 | 9636 515 132,00 | 25382937 605,13 | 4 11241247876 | 49 831 865 215,69
- Ecart d’évaluation 2073 041 981,12 2073 041 981,12
- Affectation du résultat
2018
Dividendes - 401 250 000,00 - 401 250 000,00
| Opérations en capital 1,000 000 000,00 -1 000 000 000,00
| - Résultat net exercice 529022295146 | 5290 554 951,46
| 2019
Solde au 31/12/2019 10 700 000 000,00 | 10 636 515 132,00 | 27 455 979 586,25 | 8 001 385 430,22 | 56 793 880 148,47
- Ecart d’évaluation 1 836 605 068,53
- Affectation du résultat
2019
Dividendes -428 000 000,00 -428 000 000,00
Opérations en capital 3 000 000 000,00 -3 000 000 000,00
- Résultat net exercice 267553370577| 267553370577
2020
Solde au 31/12/2020 10 700 000 000,00 | 10 636 515 132,00 | 29 292 584 654,78 | 7 248 919 135,99 | 60 878 018 922.77

ETATS FINANCIERS ARRETES AU 31 DECEMBRE 2020
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3 ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS DE L’EXERCICE
CLOS LE 31 DECEMBRE 2020

ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS ARRETES AU 31 DECEMBRE 2020
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31 PRINCIPES COMPTABLES, METHODE DE PRESENTATION ET REGLES D’EVALUATION

Les principes comptables, les méthodes de présentation et les regles d'évaluation appliqués
par la Compagnie Malgache d'Assurances et de Réassurance NY HAVANA pour Iélaboration
de ses états financiers au 31 décembre 2020 sont ceux en vigueur dans le secteur des
assurances malgaches, en l'occurrence, le Plan Comptable des Assurances (PCAss).

311 Principes comptables

Les principes comptables ayant présidé a la production des états financiers de I'exercice clos
le 31 décembre 2020 sont ceux préconisés par le nouveau PCAss,

312 Méthodes de présentation

Les méthodes de présentation des états financiers sont les mémes que celles de l'exercice
précédent et sont conformes a celles en vigueur dans le secteur des assurances malgaches.

313 Régles d'évaluation

Les regles d'évaluation utilisées et présentées ci-aprés sont conformes 3 celles préconisées
par le nouveau Plan Comptable des Assurances, complétées par certaines dispositions du
Plan Comptable Général de 2005.

a Immobilisations

Les immobilisations sont valorisées a leur colit d’acquisition incluant les frais d‘approche.

Les amortissements sont calculés linéairement & partir de la date de mise en service selon
les taux suivants :

* Immobilisations incorporelles 33,33 %

* Immeubles batis 2-5 %

* Matériels et machines de bureau 20 %

* Matériels de transport 203 25 %
= Matériels et mobiliers 10 %

* Agencement, aménagement, installation 10 %

b Autres valeurs immobilisées
Les valeurs mobiliéres sont valorisées & leur colit d’acquisition.

Une provision pour dépréciation est individuellement constatée si la valeur d'inventaire est
inférieure au colit d’acquisition.

Pour les titres de participation, la valeur de référence est fonction de la typologie financiére
et économique de I'entreprise a la cléture de I'exercice.

ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS ARRETES AU 31 DECEMBRE 2020
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¢ Provisions techniques

Les provisions techniques sont évaluées et constituées en vue de faire face aux

engagements de la compagnie envers les assurés et bénéficiaires de contrats conformément
a la réglementation en vigueur.

¢l Provisions techniques pour primes (Risques En Cours : REC)
Les provisions pour primes ou Risques En Cours (REC) : c'est le montant des provisions pour

risques au titre des contrats en cours. Les primes sont constatées en produits lors de la
souscription.

Les primes non acquises dans I'exercice font I'objet de provisions pour Risques En Cours :
elles sont déterminées selon les taux statistiques en usage dans le secteur.

c2 Provisions techniques pour sinistres (Sinistres A Payer : SAP)

Les provisions pour Sinistres A Payer (SAP) sont évaluées dossier par dossier. Elles font
I'objet de compléments de taux prudentiel, calculés en fonction de I'expérience du passé par
branche dans tous les cas ol les résultats paraissent pouvoir étre remis en cause, soit par
des liquidations défavorables dans le futur, soit par des sinistres déclarés tardivement.

d Primes
Les primes sont constatées en produits lors de leur souscription.

Les primes non acquises dans I'exercice font l'objet de provisions statistiques pour Risques
En Cours.

e Opérations en monnaies étrangeres

Les opeérations avec les réassureurs extérieurs sont comptabilisées au cours du jour de la
transaction selon la monnaie d'origine et les dettes et créances en devises sont converties au
cours en vigueur a la date de cloture de I'exercice. Le résultat de cette conversion impacte
directement le compte de résultat.

ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS ARRETES AU 31 DECEMBRE 2020
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32 NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS DE L'EXERCICE CLOS AU 31 DECEMBRE 2020.

Note 01 Immobilisations incorporelles

Il sagit de licences de logiciels achetés pour le parc informatique de NY HAVANA. Leur
durée de vie utile ne dépasse pas trois ans. Ces immobilisations se présentent comme suit :

481 277 819,26

Valeur bute 540 193 819,26
Amortissement (436 541 638,75) (373 791 146,30)
5 TOTAL 103 652 180,51 107 486 672,96

Note 02 Immobilisations corporelles

Les immobilisations se détaillent comme suit :

Matériel et out
Matériel de transport

Matériel et mobilier de bureau et
installations

245 308 676,1
2621578 671,58

3002 428 912,26

T
4 572 206,25
13 831 250,00

62 213 969,00

3 369 880 882,44
2 635 509 921,58

3 064 642 881,26

TOTAL

8 869 316 260,03

200 717 425,25

9070 033 685,28

Les amortissements se présentent comme suit :

Matériel et outillage
Matériel de transport

Matériel et mobilier de bureau et
installations

3051316 526,11
1947 541 852,92
2 327 767 946,73

130 577 407 64
271 350 672,11

99 750 822,93

3181 893 933,75
2218 892 525,03

2427 518 769,66

TOTAL

7 326 626 325,77

501 678 902,68

7 828 305 228,44

Note 03 Immobilisations en cours

Il sagit de la mise en place du nouveau Schéma Directeur de Systéme d’ Informations

(SDSI).

Note 04 Placements immobiliers

Le solde de cette rubrique s'analyse comme suit :

Valeur au 31/12/2019 : 45367 212 815,06
Ecart de réévaluation des immeubles : 1 836 605 068,53
Valeur au 31/12/2020 47 203 817 883,59

NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS ARRETES AU 31 DECEMBRE 2020
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Wots OS5 Placements financiers et dépdts admis en représentation chez les

@S,

-

S0 g sanalyse comme suit

Boms du Trésor
Prits admis
-Préts hypothécaires
-Awance/Police Vie
Préts non admis
Dépéts et cautionnement

12 000 000 000,00
29 941 030 078,54

534 229 940,30
323 423 051,45
177 641 855,37
710 024 532,05

14 000 000 000,00
5894 210 650,26

7 400 000,00

42 548 560,00

21 445 199,55
199 021 413,09
56 118.390,27

22 569 571,43

12 000 000 000,00

14 000 000 000,00
35 835 240 728,80

520 184 740,75
124 401 638,36
164 072 025,10

687 454 960,62

TOTAL

43 686 349 457,71

19 944 159 210,26

12 299 154 574,34

51 331 354 093,63

Note 06 Part des cessionnaires et rétrocessionnaires dans les passifs relatifs aux
contrats d'assurances et financiers.

Il s'agit des provisions techniques a la charge des cessionnaires dont la ventilation par
branche se présente comme suit :

Maritime

815 335 041,05

1 305 529 593,80
705 762 195,00

2 120 864 634 85
705 762 195,00

884 186 419 3
705 565 412,00

TOTAL

815 335 041,05

2011 291 788,80

2 826 626 829,85

2 589 751 831,35

La ventilation des primes et sinistres par nature de traité se présente comme suit :

Traité ohigatmre
Traité facultatif

815 335 041,05

745 529 163,00
1265 762 625,8(

745 529 163,00
2 499 345 952,11

1853 762 342,15

TOTAL

815 335 041,05

2 011 291 788,80

2 826 626 829,85

2 589 751 831,35

Note 07 Créances

-Cédants débiteurs

-Personnel
-Etat

-Débiteurs divers

-Autres

e se détaille comme suit :

Autres créances d'exploitation

-Charges comptabilisées d'avance
-Intéréts a recevoir sur compte courant
-Sinistres récupérés & régulariser
-Sinistres vie a régulariser

-Sinistres maritime & regulariser

-Assurés et agents douteux
-Provision pour agents et assurés douteux

Créances nées des opérations de réassurance
-Cessionnaires débiteurs

3111 i
39 626 827 270,62
2903 237 674,12
2 686 461 958,22
216 775 715,90
7 865 225 231,61
110 340 390,89
1985 439 865,51
2107 849 618,60

207 125 811,81
472 936 359,93

819 039 029,22

978 904 704,03
711011 746,68

6 902 243 188,89
-6 902 243 188,89

472 577 704,94

. 3111212018
33 316 881 565,84
4 116 693 990,34
3 506 903 544 65
609 790 445,69

6 775 848 401,51
88 831 295,29
619726 770,12

2 195 491 835,11
211 270 998,18
276 497 852,73

834 055 130,18
919 131 104,03
1303 669 115,39

3336519672,17
-3 336 519 672,17

327 174 300,48

NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS ARRETES AU 31 DECEMBRE 2020
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Le poste Etat se détaille comme suit

TETTEmENGUES 0 g ol et (1 LA A 2I;

Taxe d enregistrement

Acompte d'impots (IRCM - IR) 1 795 802 825,53 393 898 156,53

TVA déductible 189 634 138,98 225 828 613,59
TOTAL | 1985 439 865,51 619 726 770£|

Note 08 Trésorerie et équivalents de Trésorerie.

Cette rubrique se détaille comme suit

31/12/2020

"RUBRIQUES 3112 e
38 999 141,72

"Efﬂfets' a récévoir

31

Chéques & encaisser 360 366 992,56 853 886 115,31
Effets a l'encaissement 368 098 842,40 364 149 923.32
Comptes courants pancaires 3 078 472 880,05 3302 791 641,56
Comptes chéques postaux 4 823 388,03 4 823 388,03
Dép‘ﬁt aterme 1 000 000 000,00 2 780 000 000,00
Caisse 25 965 441,75 20 779 348,08 |

10 121 849 214,47

7 976 726 686,51

Note 09 Capitaux propres

Les capitaux propres se détaillent comme suit :

—7 /RUBRIQUES —3iA5iz020 | 014212019
Capital social 10 700 000 000,00 10 700 000 000.0C
Primes et réserves 13 636 515 132,00 10636515 132,00
Ecart d'évaluation des immobilisations corporelles 27 698 992 717,99 25 862 387 640 45
Ecart d'évaluation des titres de placement 1 593 591 936,79 1593 591 938,72
Résultat net 2 675533 705,77 5290 222 95148
Report @ nouveau 4 573 385 430,22 2711 162 478,78
56 793 880 148,47

Conformément a la décision de I'AGO du 14 Aout 2020 dans sa 4éme résolution, le bénéfice
distribuable de Ar 8 001 385 430,22 incluant le report 3 nouveau de l'exercice 2019 de
Ar2 711 162 478,76 a été affecté de la fagon suivante :

« Distribution de dividendes équivalent 2 4,00 % du capital social Ar 428 000 000,00 ;

Affectation en réserve de la somme de Ar 3 000 000 000,00 ;
« Report a nouveau du solde Ar 4 573 385 430,22.

NOTES ANNEXES AUX ETA TS EINANCIERS ARRETES AU 31 DECEMBRE 2020
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Note 10 Passif relatif aux contrats d’assurances

28

~£s provisions (risques en cours et sinistres a payer) ont été constituées en vue de faire face
@ux engagements de NY HAVANA envers les assurés et bénéficiaires de contrats.

Cette rubrique se détaille de |a maniere suivante :

rovisions pour risques au titre des contrats en cours)
sires

=rowvisions pour sinistres 3 payer a la cléture de I’ exercice)

HJ

72 724 969 787,46

15275 349 973,04

Lz répartition par branche de Ces provisions se présente comme suit :

AN MONTANT AU 31/12/2020 ~ MONTANTAU
PRIMES SINISTRES TOTAL 31122019
Terestrs 410387765502 | 1222908356347 | 16332 961 216,49 | 75 225 455 680,09
Maritime - 2085781 222,65 2085781 222,65 1473 089 200,63
/= 68 621 092 131,84 100701398382 | 6962810611566 | 63990 944 127.79
Acceptation - 46528 796 -46 528 796,00 -46 203 162,02
TOTAL 7272496978746 | 1527534997394 | 8800031976740 | 80643515 us.ﬁ

Note 11 Dettes subordonnées (Provisions techniques et Cession en réassurance)

1l s'agit des provisions techniques (risques en cours et sinistres a payer) 4 Ia charge des

réassureurs.
Note 12 Dettes

Cette rubrique se détaille comme suit -

RUBRIQUES

-Cédants créditeurs
Autres dettes d'exploitation
-Cautions regues des locataires
-Personnel
-Etat
-Actionnaires, dividendes a payer
-Créditeurs divers
-Frais & payer

-Produits constatés d'avance

-Compte d'attente a régulariser dont

Sinistres réglés & regulariser

31/12/2020 31/M12/2019
Dettes nées des operations de réassurance 1184 146 605,77 908 337 210,04
-Cessionnaires créditeurs 1184 146 605,77 908 337 210,40

10 421 118 595,19
326 974 818,00
757 104 853,80

7174 496 013,19
261 346 496,00

1208 525 381,39
139 020 508,81

553 650 524,00
190 986 739,11

7938 507 111,55
309 787 412,37
574 826 106,22

4 599 845 110,55
261 744 083,50
952 584 051,27

169 578 425,59

1070 141 922,05
875 585 767,28

NOTES ANNEXES AUX ETA TS FINANCIERS ARRETES Al 31 DECEMBRE 2020
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LSS primes &mises neftss dannulation des affaires directes s'analysent comme suit :
y

Colis de police et accéssoires
Prime Vie (Acceptations)

Non Vie
Primes émises

Annulation de primes

Codlts de police et accéssoires

Prime Non Vie (Acceptations)

" TOTAL (a)+(b)

@

|
|
| 29119 587 044,16 !

12 285 179 849,00

11 794 336 597,23

890 673 693,00 2247178 720,95
158 657 963,00 942 206 091,45
4 220 000,00 7 893 000,00

L.
_13121415579.00 | 13 107 202226,73 |

29 153 049 168,00 | 29 763 251 911,16
365581 076,00 3134233 399,73
227 272 398,00 | 222 767 391,69

104 846 554,16 | 93 212 085,10
26 944 997 988,22

42 241 002 623,16 | 40 052 200 214,95

Note 14 Primes Acquises

Les détails des primes acquises :

Primes émises (nettes d’annulations)
Variation des provisions mathématiques affaires directes
Prime Vie (Acceptations)

Variation des provisions mathématiques (Acceptation)

' (@)

Non Vie
|
'Primes émises (nettes d’annulations)

Variation des risques encours

Prime Non Vie (Acceptations)
‘ Variation des risques encours (Acceptations)

TOTAL (a)+(b)

o -

13121 415 579,00
5 506 008 826,43

13 107 202 226,73
2650 728 43321 |

7615406 752,57, 10 456 473 793,52

29 014 740 490,00 |
492 194 780,99 |

104 846 554,15

26 406 180 518,10
222 802 692,51

93 212 085,10

29 61178182514 26 722 195 295,71
b oo i W
37227188 577,71 37 178 669 089,23

NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS ARRETES AU 31 DECEMBRE 2020
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55 proQuts 08 DiEacsment nets s dstaillent comme suit ;

311212020

3411212019

evenus des Tives de parBcipations

Revenus des dépdts en garantie des acceptations

v2naton de jusie valeur des instruments financiers

Janation des dépréciations sur instruments financiers

TOTAL

Note 16 Charges des prestations d’assurances

Ce poste comptabilise les charges de sinistre ainsi que

techniques.

942 684 428,23

1 044 260 000,00
167 057 874,00

23 028 032,86

552 908 465,18

2729938 800,27 .

5804 093 743,46

8 534 032 543,73

974 914 183,36 |
604 577 152,63 |
159 771 149,17 |

15 025 929,24 |
2,053 221 605,79

14 145 445,76
3 051 801,73

3824707 267,68
3 720 968 695,98

7 545 675 963,66

les variations de provisions

_ RUBRIQUES”

Vie
Sinistres et Capitaux échus Rachats
Variations des provisions affaires directes Vie
Revenus des Titres de participations

10 475 162 824,72
131 1563 161,44

10 606 315 986,16

8 557 060 072,08 |
493 351 857,38

9050 411 929,46 |
Non Vie | '
Sinistre en principal 13 220 468 506,34 14 624 932 918,09
Recours et sauvetages encaissés 52 534 962,00 | 254 095 633,01
Variation des provisions 221236394254 | -3422705676,39
Acceptation :
Sinistre en principal 204 359 028,40 24 484 127 29
Variation des provisions 325 234,51 | -44 113 140,81 .
(b) 11 159 603 395,69 10 928 502 595,17
. TOTAL (a)+(b) 21765 919 381,85 19 978 914 524,63

NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS ARRETES AU 31 DECEMBRE 2020



ORI G MALGACHE D ASSURANCES ET DE REASSURANCE NY HAVANA 31

850 849 278.18 |

41824328526 5059573 91 |
Smees woowes % meToe 2 messrest 30 SII0TIBETSS | 465590885200
SmsTes @ & e des Seessusun -
Vanton des Smistes 3 payer 26 change des méasswreurs (b)) 65512328376 | -1 582 486 747,23
i ot 2
Part des réassweurs dans les charges de sinistres (c) 2742831701 2167 499 488,86
Sl L |

Commissions sur cessions (d) 1193197 163,50 = 1218279471,88
Inieréts sur dépdis des réassureurs |

Résultat de cession en réassurance (a)-(b)(c)(d) = 3435 026 933.28 | 285261663858 !

Note 18 Frais d'acquisition des contrats

Ce poste enregistre les frais réglés aux Agents Généraux et aux Courtiers aussi qu’a des tiers
relatifs & l'acquisition de contrats tant en affaires directes qu’en réassurances.

Vie | 365035550,00 850503 975,07
Non Vie | 336446131691 2577497 40242
Acceptation . 2928483219 29 465 032,97
| TOTAL _ 3758781699,10 | 345754661046 |

Note 19 Frais d’administration

Les frais d'administration et les frais généraux se présentent comme suit :

2042 121 683,66 1608 519 864,07

. [ |
Autres services extérieurs 245 630 494,96 365 064 286,23

|
Impéts et taxes | 5034270817 | 11068 397,78 |
Charges de personnel | 466175324408 | 4043438 34342 |
Autres charges de gestion courantes .| 1816 952 149,11 | 1908 270 401,58 ‘
- ToOTAL . 881680027998 | 7 936 361 293,08

NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANGIERS ARRETES AU 31 DECEMBRE 2020
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Note 20 Autres produits et charges opérationnels

I sacit des charges calculées qui ne générent pas de flux financiers en I'occurrence des
dotations aux amortissements et des pravisions pour dépréciations de créances. Cette
rubrigue s'analyse comme suit :

= GRUBRGEES T o TErmEaTE 311272020 201
Dotation aux amortissements Immoblier Il 564 429 395,13 | 595 942 579139!
H | !
Dotation aux provisions 3905521020,30 3511100 124,88 |
TOTAL 4 469 950 415,43 | 4107 042 704,27

NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS ARRETES AU 31 DECEMBRE 2020
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NOTE 21: Autre information

POINT DE SITUATION DOSSIER Polo Garments Majunga (PGM)

Cette société a souscrit une assurance multirisque professionnelle aupres de NY
HAVANA depuis 1998 et fit pillée, saccagée et incendiée dans la nuit du 27 au 28 janvier 2009
svensments politiques de 2009).

Ve les causes et circonstances, ce sinistre n’est pas garanti, donc non couvert par le contrat.

I- AU NIVEAU NATIONAL : PGM ¢/ CMAR NY HAVANA

La société PGM a esté en justice aux fins de se faire indemniser. C’est ainsi que la
rundiction de Majunga par Arrét n°005-C dy 04/07/2011, a prononcé la condamnation de NY
HAVANA de Ar 14 337 978 960,00.

Devant cette condamnation, étant donné que le sinistre n’est pas couvert par le contrat,
des voies de recours ont toujours été intentées, notamment, pourvoi en cassation et poutvoi
dans Pintérét de la loj du Ministére de la Justice. )

Clest ainsi que par arrét du 03/06/2016, la Cour Supréme a cassé Parrét n°005-C du
04/07/2011 de la Cour d’Appel de Majunga et a renvoyé l'affaire et les parties devant la méme
Cour d’Appel mais autrement composée.

Donc la condamnation de Ar 14 337 978 960,00 ci-dessus n’existe plus en attendant
une nouvelle décision de la Cour d’Appel de Majunga.

Actuellement, nous attendons le ré-enrdlement de P'affaire devant la Cour d’Appel de
Majunga.

o

2- AU NIVEAU INTERNATIONAL : PGM ¢/ ETAT MALAGASY

Non satisfait des décisions rendues par les juridictions Malgache, la Polo Garments
Majunga, a eu recours i larbitrage international et attaque la République de Madagascar. (En
vertu de laccord entre I'Eitat Malagasy avec I’Union ¢conomique _belgo-luxembourgeoise

concernant I'encouragement et la protection réciproques des investissements du 29 Septembre
2005)

D’ou, la décision du Centre International pour le Reglement des Différends relatifs aux
[nvestissements qui est sortie en date du 07 mai 2021 condamnant PETAT MALAGASY a payer
6,9 millions ’EUROS aux investisseurs de la PGM.

Iesta souligné que cette sentence arbitrale concerne exclusivement les signataires de 'accord
susmentionné notamment PEtat Malagasy et la PGM. Par conséquent, elle n’est nullement
opposable a la CMAR NY HAVANA qui demeure étrangere A cet atbitrage international.
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