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T.iATIONAL TOI-J RI S}I DEVEI-If P}IEN T S.A.
Sociéti Anony.rne au Capital de Âria4 I 1.000.000,00

Siège social : Lor II A .l? Ter Ântaninandro
101 - Antananarir,o

RCS d'Antananarivo : 2009800559 - srar. : 55lCIi.lt.ig?3.0.100û5 - NIF : i t00 0s3 543

BILAi'{ ÂCTIF
3l décembre 2025

Lcs notes ünncrcs numérolties de I ù 2t font parlie inlégrante des étars rtnanciers

Unité rnonétaire : T'ableau I

ACTIF Note
3I décembre 2$25 3l décembre 2024

Morttsnt brut Amort Proy. Illlantant net Montant net

ACTIFS NON COURANT§

Im m obilisations incorporellcs
I mmobilisations corporelles
I m m obilisations en-cours

Im m obilisations fi nancières

Impôts différes - Actif

7 t40 00û,00

ls4 870 s97,83

4d3 I08 088,90

7 040 000,00

7§0 39.t û0I,78 434 41§S96,0;

443 108089,90

460 962 t4{,4;
4û1 714 619,17

TOTAL ACTIFS NON COURANTS I 635 0rE 986,7§ 751 434 00t"?r 877 584 984.95 868 676 79dl,I8

ACTIFS COURANTS

Stocks et en cours

lvlatières premières

Marchandises

Créances et emplois assimilés

Clients el autres débiteurs

Autres créances et actifs assimilés

Etats et organismes sociaux

Charges constatées d'avance

Trésoreric et équivalents de trésorerie
Dépôts à vue

Banque

Caisse

4

J

6

2t7 708 891,53

66 000 000,t0

I 85 9J4 200,00

35 754 691,53

13 62§723,94

72 7 l5 323,94

905 400.00

185 95{ 200,00

185 954 ?00,00

101 75,1691,53

66 û00 000,00

35 754 69t.53

73 620 723,94

72 7r5 323.94

90-5 400,00

98 339 ?33,00

66 000 000.00

32 339 733.00

2il 75I 2t6,00

208 588 ?r6.00

3 r63 000,00

TOTAL ACTIFS COURANT§ 361 329 6t5,47 185 954 20t,00 175 375 4I5.47 310 090 949,û0

TOTAL DES ACTIFS I 996 348 602.20 9{3 388 2û1,78 I 052 960 4û0,42 I 178767 743,19

Exercice clos au 3lll2l25



'lii ii)

it,r1 l rl,1 iitittltll:tir',.'r t I t

'!'f )'I.\ x. I i{Hj 5*,ï ÿ.i{}.S§ 75'} 2î-{ §:ir.t'l

Ê i 1 i,\l llt.§ I'thhll;3 \{.i\ i.{}i !lÂ\I :r

['1:",:.i] \ { (}l !.i.\\, i }r

i r'r; ri,r'i i.ri: ,'i i. i,ili]rl{\ i,illi:" i1r.".

1' . .,: . '..,::,r

i i ,l1 i:iq'-. rir-' tl i 'r',r':'i i,,.' 1 aiir.'rlt;'r L'ti' Lr;iij,":;.lifr:r,l

,

j.«i1:r[rrrr{_nrj,1§-- - _-- ---- " 
-",-, 

-" i-- -".i-r,{Fi.iq1,,iiiuJj-j i-i]L?il:§,ifl

l.t,t ttola,r tulltcxes nuntéro!its dt, I it 2().fitttt prtt'tic itttt!grttntt rit',t itil.r.fittrtltt'irr',r

Iixcrcice clos ilu 31/1?125

il il)ri.r,:!,.' i' ;iiii'ji:lll

at{}l l-il: ir(il

llllr ;l. "i i'ri:lIirLi!



iI

ir i.., it ;

'. 1 ili r . ,:f

.t

rlir.i ii i

, r,]i i 
" 

I i{)'.,

i..l r1 I i r I I l\ 1\( ;i l.

\\ \lr I l\1i ll

..
!ili ,r lri \i:ir,lii il-,lil r'rl li\lI;,.(lliiii,\.,"rll;1i.",
liri rr lli \i I{"""i.'1,1,,i)i.. ,,( ll\Ii'{".{}i{i}l\\,lTti",
r1 l,ii..i i i,,i \l I lrl" ir li.,li.l,r(iii!ti\,\ii,i.l".

'r' il[ 'l I I t,.i I \ i i.: \(]il:)j'\ \llr;

i,, .il: .illrl', 1 l!)t {,1\lltrlti

.i .: rl

It, i lt,ctc "'.t.'

l{,.i t,,i,,rr,,i,i1 -{, :.: 
." 

r,.Ë};..:-

-ii ;, ,: <,;: -',' i .i ::i.: , ir,

frlr.j'1il ''"E..i-

{r,ii:'}i:; ril!I liri

iri ,,i" I "- ,i.'t-

til 1*i "'"'1 rl-

iT\ rl"'-1 iti " 
, :;

I r,i'r'ti,.'r,(l(ir lui llrtI l5

i'1 .1 .iti"i -ii;{r.Jq.,

{rt,l --:l



NÂ1'lONÂ I.. l'O U R r sl\,t I)[VF.l_Opi\f E\1. S.;\.
Sociétd Ânon;,nre au Ctapiral de Ariarl. I I.000.t,00.00

§i*ge social : Lor II A 42 Ter Anianinandro
l0l *Ântananarivo

RCS d',Anrananarivo:2ü0980055g - stat. : 55r0r.r r.1g72.0.10005 _ NIF : 3 000 053 543

COMPTE DE RËSULTAT (par fonction)
[xercice clas au it décembre 2û2S

Unité monétaire

&ESULTAT NET DES ACT|V DTNAIRES

Produits extraordinaires (à préciser)
Charges extraordinaires (à préciser)

RESULTAT NET DE UEXERCICIi

r23 30{ 366.26 4{J 171771,97 i

_i

I-l
I

r23 30{ 366.26 10 471771,t)1

Les noles {trineÀ-es nrtmérotée.ç tte I à 20.iitnt purtit intégranre cles étar-r /initnt.iars

:A

Produits des activités ordinaires
Coût des ventes

MARGE BRUTE / Ç0MM_ARC|ÀLE

A utres produits opdrationnels
Coûts commerciaux

Charges adm inistratives

(frais de personnel, dotations aux amortissements)
Dotations aux amcrtissements, aux provisions et peÉes de valeur
Produits linanciers

Charges fînanciêres
Reprise sur provision et pene de valeur

A utres charges opérationnelles

RESULTAT OPERATION§ËL 
"

Fournir le détail des charges par narure

Tableau lV
3l décqmbre 2025 3l décembre 202{

660 000 000,00

48 900 886,00

660 000 000,00

66 6CI2 886,42

6lt 099 I14,00 593 391 lt3,5g

2 983 996,t2

413 856 949,59

43 366 666,95

2 500 9 t7.95

497 400 969,82

24 2n 359"22

1sfi 859 493,5ÿ 74 295 7$2,49

26 495 248,36

7 856.00

34 5 l3 859.3r

22 941 402,t4
? /.)§ (i

2"1 881 732.1;

t,:gl,lAr_AYAN-I' IMPOT I64 gg5 960,54 76 227 658..1? i

Impôts exigibles sur les résultars
Impôts différds

4t sel .5er1.28 I ,, 755 88i..10
I

I
I

i
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Flur de 1résorerie liés a I'activité
Rr-rsultat net dc i'c\ütcicr".

,,\justernflrts pour :

- Arnoilissenrcnts et prûl.ision§
- Variations d'irnpôts dillerés
- !'ariation drs strrcks

- \,ariation tics clicnls rt âutrcs crüarrccs

- \tariatirn dr:s lourriisseurs ct aulrrs tictles
- Variation cles c'lcttcs e nv.rs l'Ulat et (.)rc.aflisrrrcs :ociaur
- [)lrrs ou nroins vaiues dr" crssir,rns, ncur:s cl,inipô1s

- \'lrrialiun dcs prrxluitr c$nslatés cj'avancc

_ - !.gr-r,.:g!j9nr rl' [rcur
!:{tt.t:!y,!rs::Lt-c_!it{cJ!tryiur"Js:!gt!41:! - | rril:

["lur dr: trésurerir. lirs aur oJri'rlrtions cl'inl.eslissunrcll
I)cet issurlcnts sur ncrlu r:iir ions d'irrrniotri I irat iorr:
l. irt u is-rr:rri crr ts su i' çr--ss ions ii' i rrt rrr oh i I isal iirns
l(cdtictii;irs ri'inrtnrt:ri I isation* {inirnciirrs
Iriciilrnc,; iics 

'arilrtirrns 
clr.. lirirrrl'trc dr c'nsuliilati.n t l)
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