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AUDITEURS ASSOCIES CGA RAPPORT GENERAL DU COMMISSAIRE
Sociélé d'expertise comptable AUX COMPTES

AUX ACTIONNAIRES DE LA SOCIETE
NATIONAL TOURISM DEVELOPMENT S.A.

Exercice clos le 31 décembre 2023

Opinion

Nous avons effectué 1’audit des états financiers arrétés au 31 décembre 2023, de la société
NATIONAL TOURISM DEVELOPMENT S.A., qui comprennent le bilan, le compte de
résultat présenté par nature et par fonction, ’état des variations des capitaux propres et le
tableau des flux de trésorerie, ainsi que les notes annexes, y compris le résumé des principales
méthodes comptables.

Le bilan au 31 décembre 2023 de la société NATIONAL TOURISM DEVELOPMENT S.A.
présente tant a 1’actif qu’au passif un total de 831 689 926,17 Ar et des capitaux propres de
718 802 795,65 Ar y compris un résultat bénéficiaire de 111 129 856,95 Ar.

A notre avis, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une
image fidéle de la situation financiere de la société NATIONAL TOURISM
DEVELOPMENT S.A. au 31 décembre 2023, ainsi que de sa performance financiére et de
ses flux de trésorerie pour l’exercice clos a cette date, conformément au Plan comptable
Général 2005 (PCG 2005). '

Fondement de I’opinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes internationales d’audit (ISA). Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans
la section « Responsabilités de 1’auditeur pour I’audit des états financiers » du présent rapport.
Nous sommes indépendants de la société conformément aux régles de déontologie qui
s’appliquent a 1’audit des états financiers a Madagascar, et nous nous sommes acquittés des
autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion d’audit. 3/1(
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Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance pour les états
financiers

La direction est responsable de la préparation des états financiers conformément a la loi 2003-
036, du 30 Janvier 2004, sur les sociétés commerciales, ainsi que du contrdle interne qu’elle
considére comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers exempts
d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, ¢’est & la direction qu’il incombe d’évaluer la
capacité de la société a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les
questions relatives & la continuité de I’exploitation et d’appliquer le principe comptable de
continuité d’exploitation, sauf si la direction a I'intention de liquider la société ou de cesser
son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s’offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information
financiere de la société.

Responsabilités de I’auditeur pour I’audit des états financiers

Nos objectifs sont d’obtenir I’assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur
ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs, et de délivrer un rapport de I’auditeur contenant notre opinion.

L’assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois
pas, qu’un audit réalisé conformément aux normes ISA, permettra toujours de détecter toute
anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou
d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre
a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions
économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Rapport relatif a d’autres obligations légales et réglementaires

Au cours de notre audit, nous n'avons rien a signaler a cet égard.

Antananarivo, le 02 Mai 2024
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v RAPPORT SPECIAL SUR LES OPERATIONS VISEES
AUDITEURS ASSOCIES CGA PAR L’ARTICLE 464 ET SUIVANTS LA LOI N° 2003 -

Société d'expertise comptable
036 DU 30 JANVIER 2004 SUR LES SOCIETES
COMMERCIALES

AUX ACTIONNAIRES DE LA SOCIETE NATIONAL
TOURISM DEVELOPMENT SA

Exercice clos le 31 décembre 2023

Messieurs,
En application de la loi 2003-036 du 30 Janvier 2004, sur les sociétés commerciales, nous vous

présentons notre rapport spécial sur :

» Les conventions réglementées (articles 464 a 474) : il s’agit des conventions conclues entre
la société et I'un de ses administrateurs, directeur général ou directeurs généraux adjoints
devant étre soumises a l’autorisation préalable du Conseil d’Administration. Cette
autorisation n’est pas nécessaire lorsque les conventions portent sur des opérations courantes
conclues a des conditions normales.

* Les conventions interdites (article 480) : il est fait interdiction aux administrateurs, directeur
général, directeurs généraux adjoints ainsi qu’a leurs conjoints, ascendants ou descendants et
aux autres personnes interposées de contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts
auprés de la Société, de se faire consentir par elle un découvert en compte courant ou
autrement, ainsi que de faire cautionner ou avaliser par elle leurs engagements envers les

tiers.

Nous avons effectué nos travaux selon les normes professionnelles applicables 2 Madagascar,
lesquelles requiérent la mise en ceuvre de diligences destinées a vérifier la concordance des

informations qui nous ont été présentées avec les documents de base dont elles sont issues.

Au cours de notre audit, nous n’avons constaté aucune convention visée par ces articles.

‘., Antananarivo, le 02 %zl 2024
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AUDITEURS ASSOCIES CGA

Socigté d'expertise comptable

Messieurs,

RAPPORT SPECIAL SUR LES OPERATIONS VISEES
PAR L’ARTICLE 458 DE LA LOI N° 2003 -636 DU 30
JANVIER 2004 SUR LES SOCIETES
COMMERCIALES

AUX ACTIONNAIRES DE LA SOCIETE NATIONAL
TOURISM DEVELOPMENT SA

Exercice clos le 31 décembre 2023

En application de la loi 2003-036 du 30 Janvier 2004, sur les sociétés commerciales, nous vous

présentons notre rapport spécial surles rémunérations exceptionnelles et les frais alloués aux

Administrateurs, lesquels doivent étre soumis a 1’ autorisation du Conseil d’ Administration.

Des indemnités de fonction d’un montant total de Ar 38 550 000 ont été versées au profit des

administrateurs au titre de I’exercice 2023. En outre, Ar 3 620 000 ont été payés a titre de jetons de

présence.

Antananarivo, le 02 Mai 2024
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ETATS FINANCIERS




NATIONAL TOURISM DEVELOPMENT SA

Société Anonyme au Capital de Ariary 11.000.000,0C

Siege social : Lot Il A 42 Ter Antaninandrc
101 - Anfananarivo

RCS d'Antananarivo : 2009B00559 - Stat. : 55101.11.1972.0.10005 - NIF : 3 000 053 54

Unité monétaire : Ariary

BILAN ACTIF
31 décembre 2023

Tableau |

31 décembre 2023

31 décembre 2022

ACTIF Note Montant brut Amort. Prov. Montant net Montant net
ACTIFS NON COURANTS
Immobilisations incorporelles 7 040 000,00 7 040 000,00 - -
Immobilisations corporelles 3 1169754 331,83 | 735914 149,23 433 840 182,60 351 413 206,96
Immobilisations en-cours 90 125 840,76 90 125 840,76 38 383 578,40
Immobilisations financiéres - - -
Impots différés - Actif - - -
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 1266 920 172,59 | 742 954 149,23 523 966 023,36 389 796 785,36
ACTIFS COURANTS
Stocks et en cours - - - -
Matieres premieres - - -
Marchandises - - -
Créances et emplois assimilés 255 448 692,22 | 185 954 200,00 69 494 492,22 261280 143,10
Clients et autres débiteurs 66 000 000,00 66 000 000,00 66 000 000,00
Autres créances et actifs assimilés 4 185954 200,00 | 185 954 200,00 - 185 954 200,00
Etats et organismes sociaux 5 3 494 492,22 3 494 492,22 9325 943,10
Charges constatées d'avance - - -
Trésorerie et équivalents de trésorerie 6 238 229 410,59 - 238 229 410,59 26 916 170,00

Dépbts a vue
Banque
Caisse

236 665 610,59

1 563 800,00

236 665 610,59
1 563 800,00

26 482 470,00
433 700,00

TOTAL ACTIFS COURANTS

493 678 102,81

185 954 200,00

307 723 902,81

288 196 313,10

TOTAL DES ACTIFS

1760 598 275,40

928 908 349,23

831 689 926,17

677 993 098,46

Les notes annexes numérotées de 1 a 20 font partie intégrante des états financiers




NATIONAL TOURISM DEVELOPMENT SA
Société Anonyme au Capital de Ariary 11.000.000,0C
Siege social : Lot Il A 42 Ter Antaninandrc

101 - Anfananarivo

RCS d’Antananarivo : 2009B00559 - Stat. : 55101.11.1972.0.10005 - NIF : 3 000 053 54

BILAN CAPITAUX PROPRES ET PASSIF
31 décembre 2023

Unité monétaire : Ariary

Tableau I

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS Note 31 décembre 2023 31 décembre 2022
CAPITAUX PROPRES
Capital social 11 000 000,00 11 000 000,00
Réserves légales 1 100 000,00 1 100 000,00
Autres réserves 15556 697,20 15556 697,20
Résultat net 111 129 856,95 189 011 435,58
Résultat en instance d'affectation - -
Report d nouveau 580016 241,50 391 004 805,92
Correction d'erreur - -
Part des minoritaires (1)

TOTALI 718 802 795,65 607 672 938,70
PASSIFS NON COURANTS
Subventions d'équipements - -
Emprunts et dettes financiéres a long terme - -
Provision et produits const. d'av./ int. courus - -
Impots différés - Passif - -
TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS - -
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 7 10 341 050,26 10 349 430,00
Etats et Organismes sociaux 8 62 664 347,77 29 937 438,38
Autres dettes 9 39 881 732,49 30033 291,38
Provisions et produit constatés d'avance - passifs courants
Comptes de trésorerie (découverts bancaires) 6 - -

TOTAL PASSIFS COURANTS

112 887 130,52

70 320 159,76

TOTAL DES PASSIFS

831 689 926,17

677 993 098,46

Les notes annexes numérotées de 1 a 20 font partie intégrante des états financiers




NATIONAL TOURISM DEVELOPMENT SA

Société Anonyme au Capital de Ariary 11.000.000,0C

Siege social : Lot Il A 42 Ter Antaninandrc

101 - Antananarivo

RCS d’Antananarivo : 2009B00559 - Stat. : 55101.11.1972.0.10005 - NIF : 3 000 053 54.

COMPTE DE RESULTAT (par nature)

Période du 01 janvier 2023 au 31 décembre 2023

Unité monétaire : Ariary

Tableau lll

Note 31 décembre 2023 31 décembre 2022
Prestations de services 10 660 000 000,00 473 000 000,00
Ventes de marchandises - -
Production stockée - -
Production immobilisée - -
Revenus associatifs - -
Subventions de fonctionnement - -
1 - PRODUCTION DE L'EXERCICE 660 000 000,00 473 000 000,00
Achats consommés 11 23 815 288,37 20 396 458,70
Services extérieurs et autres consommations 12 62 684 775,69 49 668 738,41
2 - CONSOMMATION DE L'EXERCICE 86 500 064,06 70 065 197,11
3 - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION 573 499 935,94 402 934 802,89
Charges de personnel 13 203 443 801,83 172 130 866,47
Impbts, taxes et versement assimilés 14 10 201 800,00 4102 900,00
4 - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 359 854 334,11 226 701 036,42
Auftres produits opérationnels 15 86,04 71417917
Autres charges opérationnelles 16 43 070 325,25 17 273 090,36
Dotations aux amortissements, aux provisions et pertes de valeur 17 203 355 158,36 18 117 924,42
Reprise sur provision et perte de valeur 18 30 033 291,38 474 600,00
5 - RESULTAT OPERATIONNEL 143 462 227,92 192 498 800,81
Produits financiers 19 7 362,00 7 127,00
Charges financieres - -
6 - RESULTAT FINANCIER 7 362,00 7 127,00
7 - RESULTAT AVANT IMPOT 143 469 589,92 192 505 927,81
Impots exigibles sur résultat 20 32339 732,97 3 494 492,23

Impots différés (variations)

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
8 - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Elément extraordinaires (produits)
Elément extraordinaires (charges)
9 - RESULTAT EXTRAORDINAIRE

10 - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

690 040 739,42

474195 906,17

578 910 882,47

285184 470,59

111 129 856,95

189 011 435,58

111 129 856,95

189 011 435,58

Les notes annexes numérotées de 1 a 20 font partie intégrante des états financiers




NATIONAL TOURISM DEVELOPMENT SA

Société Anonyme au Capital de Ariary 11.000.000,0C
Siege social : Lot Il A 42 Ter Antaninandrc

101 - Antananarivo

RCS d'Antananarivo : 2009B00559 - Stat. : 55101.11.1972.0.10005 - NIF : 3 000 053 543

COMPTE DE RESULTAT (par fonction)
Période du 01 janvier 2023 au 31 décembre 2023

Unité monétaire : Ariary

Tableau IV

Produits des activités ordinaires
Co0t des ventes

31 décembre 2023

31 décembre 2022

660 000 000,00
23 815 288,37

473 000 000,00
20 396 458,70

MARGE BRUTE / COMMERCIALE

636 184 711,63

452 603 541,30

Autres produits opérationnels
CoUts commerciaux

Charges administratives

Autres charges opérationnelles

86,04

276 330 377,52
43 070 325,25

71417917

225 902 504,88
17 273 090,36

RESULTAT OPERATIONNEL

316 784 094,90

210142 125,23

Fournir le détail des charges par nature

(frais de personnel, dotations aux amortissements)

Dotations aux amortissements, aux provisions et pertes de valeur
Produits financiers

Charges financieres

Reprise sur provision et perte de valeur

203 355 158,36
7 362,00

30033 291,38

18 117 924,42
7 127,00

474 600,00

RESULTAT AVANT IMPOT

143 469 589,92

192 505 927,81

Impots exigibles sur les résultats
Impbts différés

32339 732,97

3 494 492,23

RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

111 129 856,95

189 011 435,58

Produits extraordinaires (& préciser)
Charges extraordinaires (O préciser)

RESULTAT NET DE L'EXERCICE

111 129 856,95

189 011 435,58

Les notes annexes numérotées de 1 a 20 font partie intégrante des états financiers




NATIONAL TOURISM DEVELOPMENT SA

Société Anonyme au Capital de Ariary 11.000.000,00

Siege social : Lot Il A 42 Ter Antaninandro

101 - Antananarivo

RCS d’Antananarivo : 2009B00559 - Stat. : 55101.11.1972.0.10005 - NIF : 3 000 053 543

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE
POUR L'EXERCICE CLOS LE:
31 décembre 2023

Unité monétaire : Ariary Tableau V

31 décembre 2023 31 décembre 2022

Flux de trésorerie liés a l'activité

Résultat net de I'exercice

Ajustements pour :
- Amortissements et provisions
- Variations d'impots différés
- Variation des stocks
- Variation des clients et autres créances
- Variation des fournisseurs et autres dettes
- Variation des dettes envers I'Etat et Organismes sociaux
- Plus ou moins values de cessions, nettes d'impdts
- Variation des produits constatés d'avance
- Corrections d'Erreur

111 129 856,95

17 400 958,36

191 785 650,88

9 840 061,37
32726 909,39

189 011 435,58
18 117 924,42
(56 814 966,98)

(41 244 036,71)
(44033 419,36)

Flux de trésorerie générés par I'activité (A)

362 883 436,95

65 036 936,95

Flux de frésorerie liés aux opérations d'investissement
Décaissements sur acquisitions d'immobilisations
Encaissements sur cessions d'immobilisations
Réductions d'immobilisations financiéres
Incidence des variations de périmetre de consolidation (1)

(151 570 196,36)

(38 383 578,40)

Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement (B)

(151 570 196,36)

(38 383 578,40)

Flux de trésorerie liés aux activités de financement
Dividendes versés aux actionnaires
Augmentation de capital en numéraire
Emission d'emprunt
Remboursement d'emprunt

Flux de trésorerie liés aux opérations de financement ("C)

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)

211 313 240,59

26 653 358,55

Trésorerie d'ouverture
Trésorerie de clbture
Incidences des variations des cours de devises

26916 170,00
238 229 410,59

262 811,45
26 916 170,00

Variation de trésorerie

211 313 240,59

26 653 358,55

Les notes annexes numérotées de 1 a 20 font partie intégrante des états financiers




NATIONAL TOURISM DEVELOPMENT SA

Société Anonyme au Capital de Ariary 11.000.000,0(

Siege social : Lot Il A 42 Ter Antaninandrc
101 - Antananarivo

RCS d’Antananarivo : 2009B00559 - Stat. : 55101.11.1972.0.10005 - NIF : 3 000 053 54

ETAT DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Exercice clos le 31 DECEMBRE 2023
Unité monétaire:Ariary

Tableau VI
ACTIF Capital Primes et réserves Resullfof en |n§fonce Résultat Report  nouveau Total
d'affectation
SOLDE AU 31 DECEMBRE 2020 11 000 000,00 16 656 697,20 - (143 749 637,22) 648 525 808,55 532 432 868,53
Changement de méthodes comptables
Correction d'erreurs - -
Autres produits et charges -
Résultat en instance d'affectation 143 749 637,22 (143 749 637,22) -
Affectation de résultat antérieur
Opérations en capital
Résultat net de I'exercice (113771 365,41) (113771 365,41)

SOLDE AU 31 DECEMBRE 2021

11 000 000,00

16 656 697,20

(113 771 345,41)

504776 171,33

418 661 503,12

Changement de méthodes comptables
Correction d'erreurs

Autres produits et charges

Résultat en instance d'affectation
Affectation de résultat antérieur
Opérations en capital

Résultat net de I'exercice

113771 365,41

189 011 435,58

(113771 365,41)

189 011 435,58

SOLDE AU 31 DECEMBRE 2022

11 000 000,00

16 656 697,20

189 011 435,58

391 004 805,92

607 672 938,70

Changement de méthodes comptables
Correction d'erreurs

Autres produits et charges

Résultat en instance d'affectation
Affectation de résultat antérieur
Opérations en capital

Résultat net de I'exercice

(189 011 435,58)

111129 856,95

189 011 435,58

111129 856,95

SOLDE AU 31 DECEMBRE 2023

11 000 000,00

16 656 697,20

111 129 856,95

580 016 241,50

718 802 795,65

Les notes annexes numérotées de 1 a 20 font partie intégrante des états financiers




