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Commissariat aux comptes MADECO S.AL.
Exercice clos le 3 décembre 2025 CCl lvato - 105 Antananariva

MADAGASCAR ESTATE COMPANY
Sociéte Anonyme Unipersonnelle au capital de 1000 000 000,00 MGA

Cenre de Conférences Infemationdles dlvato

101 - ANTANANARIVO

MNIF: 2001980028 - STAT: 68203 11 20150 10457 -RCS : 2015800439
Administrafion et exploitation du CCl lvato

BILAN ACTIF AU 31 DECEMBRE 2025

TABLEAU Al Unité monétaire : Ariary
ACTIF
31 décembre 2025
ACTF Not 31 décembre 2024
¢ o Brut Amort/prov Net cemire

ACTIFS NON COURANTS 331

{MMOBILISATONS INCORPORELLES

IMMOBILISATONS CORPORELLES 258 363 895,43 21215213630 211759,13 4317214273
IMMOBILISATONS EN COURS - - -
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 52260000 - 52260000 32260000
IMPOTS DIFFERES 13477 999.90 13677 999.90 24201 86359
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 27256449533 212152134,30 0412 359,03 47 894 406,32
ACTIFS COURANTS

STOCKS ET EN COURS 332

- Stocks et en cours - - - -
CREANCES T EMPLOIS ASSIMILES 333 38075112472 12000 000,00 387511472 3285296190
~Clients et comptes rattachés 3331 9531982524 12000 000,00 8331982524 470982524
-Impols et organismes sociaux 779458371 779458371 913261815
- Autres créances et actifs assimiles 2763671577 - 27763671577 28249051851
TRESORERIE & EQUIVALENCE DE TRESORERIE 334, 340961 041,15 . 340961 041,15 39952404,39
- Valeurs mobfieres de placement - - -
-Trésorerie et équivdlents de irésorerie 340961 041,15 340961 041,15 3499524063
TOTAL ACTIFS COURANTS TN 71218587 12000 060,00 70971218587 488 805 348,25
ITOTAL GENERAL 994276 661,20 24152136,30 TI0124 54,90 756 701 974 57,

Les notes annexes font partie infégrante des états financiers
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Commissariat aux comptes MADECO S.AL.
Exercice clos le 3] décembre 2075 CCl lvato - 105 Antananariva

MADAGASCAR ESTATE COMPANY
Société Anonyme Unipersonnelle au capital de 1 000 000 000,00 MGA

Cenfre de Conférences Internationales d'lvato

101 - ANTANANARIVO

NIF: 2001980028 - STAT: 68203 11 20150 10457 - RCS : 2015800439
Administration et exploitation du CCl lvato

BILAN PASSIF ET CAPITAUX PROPRES AU 31 DECEMBRE 2025

TABLEAU A2 Unité monétaire : Ariary
PASSIF
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS Note 31 décembre 2025 31 décembre 2024
CAPITAUX PROFRES
Capital 1 000 000 000,00 1 000 000 000,00

Primes etréserve consolidés - -
Autres réserves
Ecart d'évaluation - -

Résultat net 56720 329,81 9121577750
Aufres capitaux propres et report & nouveau (694 103 312,05) {7 }
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 362617 017,76 305 896 692,41
PASSIFS NON-COURANTS 335,

Produits différés : subventions d'investissement - -
Impots différés - -
Emprunts et dettes financiéres 9 227 839,00 9 227 839,001

Provisions et produits constatés d'avance - -

TOTAL PASSIFS NON-COURANTS 9 227 839,00 9 227 839,00

PASSIFS COURANTS 3.3.6.

Dettes a CT- partie &-1an des dettes & LT - -

Fournisseurs et comptes rattachés 3.3.6.1 309 259 350,62 349 072 245,90
Impéts et organismes sociaux 77 829 894,19 76 242 277 ,97]
Provisions et produits constatés d'avance - passifs courants - 5247 123,29
Autres dettes 11190 423,33 11 015796,00

Comptes de trésorerie - -

TOTAL PASSIFS COURANTS 398 279 668,14 441 577 443,16

TOTAL PASSIF 770 124 524,90 756 701 974,57
Les notes annexes font partie intégrante des états financiers
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l.ommissariat aux camptes
Exercice clos le 31 décembre 2025

MADECO SAL.

CCl lvato - 103 Antananarivo

MADAGASCAR ESTATE COMPANY
Société Anonyme Unipersonnelle au capital de 1 000 000 000,00 MGA

Cenfire de Conférences Internationales d'lvato

101 - ANTANANARIVO

NIF : 2001980028 - STAT: 68203 11 2015010457 - RCS : 2015800439
Administration et exploitation du CCl lvato

COMPTE DE RESULTAT
(PAR NATURE)

Période du 01 janvier 2025 au 31 décembre 2025

TABLEAU B.1 Unité monétaire : Ariary
RUBRIQUE Note 31 décembre 2025 31 décembre 2024
Chiffre d'affaires 34.6 634756 123,66 752 287 488,50
Production stockée - -
Production immobilisée - %
1. PRODUCTION DE L'EXERCICE 634756 123,66 752 287 488,50
Achats consommés 34.1 98792 310,87 109 491 769,47]
Services extérieurs & autres consommations 34.2 203091 381,14 231 069 094,12
fi. CONSOMMATION DE L'EXERCICE 301 883 492,01 340 540 843,59
{lil. VALEUR AJOUTEE D EXPLOITATION (I - lf) 332 872 431,65 411 726 824 91

Subventions d'exploitation

Charge de personnel 343 243 538 437,12 256 911 651,74
impots, taxes et versements assimiiés 34.4 5607 981,74 75 280,83
V. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 83726 012,79 154 739 892,34
Autres produits opérationnels 3.4.7 1654116,72 3385201587
Aulres charges opérationnelles 3.4.5 495 604,78 10 350 993,19,
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs 9 892 050,27 35 508 957.29)
Reprise sur provisions et pertes de valeurs - -
V. RESULTAT OPERATIONNEL 74992 474,46 142 731 957,73
Produits financlers - -
Charges financiéres = -
V1. RESULTAT FINANCIER & -
VI RESULTAT AVANT IMPOTS (V + VI 74 992 474,46 142 731 957,73
Impots exigibles sur résultats 348 7 290 310,00 7 300 300,004
Impots sur Marchés Publics 348 457 970,96 9 780 579,42
Impots différés {variations) 10 523 843,69 34 435 300,81
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 625 886 376,69 751 704 403,56,
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 569 166 046,88 660 488 624,06
VIII. RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 56 720 329,81 91 215777 50,
Eléments extraordinaires (produits) - & préciser

Eléments extraordinaires {charges) - & préciser

IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE - -
X. RESULTAT NET DE L EXERCICE 56 720 329,81 91 215 777 50

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers
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Commissariat aux comptes MADECD S.A.U.
Exercice clos le 31 décembre 2025 CCl lvato - 05 Antananariva

MADAGASCAR ESTATE COMPANY
Société Anonyme Unipersonnelle au capital de 1 000 000 000,00 MGA

Cenire de Conférences Infernationales d'lvato

101 - ANTANANARIVO

NIF : 2001980028 - STAT: 68203 11 20150 10457 - RCS: 2015800439
Administration et exploitation du CCl Ivato

COMPTE DE RESULTAT
(PAR FONCTION)

Période du 01 janvier 2025 au 31 décembre 2025

TABLEAU B.2

Unité monétaire : Ariary

RUBRIQUE Note 31 décembre 2025 31 décembre 2024

Produit des activités ordinaires 634 756 123,66 752 287 688,50
CoUt des ventes - -
MARGE BRUTE 634 756 123,66 752 287 688,50
Auires produils opérationnels 1654116,72 33852015,87
Colls commerciaux 630 000,00 240 000,00
Charges administratives 560292 161,14 632796 753,45
- Autres achats consommés 98 792 310,87 109 491 769,47
- Autres services extérieurs 199 127 537,62 227 791 087,371
- Services bancaires et assimilés 3333 843,52 3018006,75
- Impbts et taxes 5607 981,74 75 280,83
- Charges de personnel 243 538 437,12 256911 651,744
- Dotation qux amortissements 9892 050,27 35 508 957,29
Aufres charges opérationnelles 495 604,78 10 350 993,19}
V. RESULTAT OPERATIONNEL 74 992 474,46 142 731 957,73
Produits financiers - -
Charges financiéres - -
VI RESULTAT FINANCIER = -
VIi. RESULTAT AVANT IMPOTS (V+VI) 74 992 474,46 142 731 957,73}
Impbts exigibles sur résultats 7 290 310,00 7 300 300,00
Impots sur Marchés Publics 457 970,96 780 579,42
Impdts différés (v ariations) 10 523 863,69 34 435 300,81
VIll. RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 56 720 329,81 91215 777,50
Eléments extraordinaires (produits) - & préciser

Eléments extraordinaires (charges) - & préciser

IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE - -
X. RESULTAT NET DE L EXERCICE 56 720 329,81 91215 777,50

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers
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Commissariat aux camptes
Exercice clos le 31 décembre 2025

MADECD S.AL.

CCl bvata - 105 Antananarive

MADAGASCAR ESTATE COMPANY

Société Anonyme Unipersonnelle au capital de 1 000 000 000,00 MGA

Cenire de Conférencss intemationdles divato

101 - ANTANANARIVO

NIF: 2001980028 - STAT: 68203 11 20150 10457 - RCS : 2015800439

Adpinistration et exploitafion du CCl lvato

ETAT DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

TABLEAU C Unité monétdire : Ariary
Capitdlsocidl
Rubrique Note | OP O OC o etréserves | Ecartdévaluation | RésutatetRAN. Totdl
louindividuel)
Solde au 31 décembre 2023 1000 000 000,00 (785 319 085,09) 214 680 914,91

Changement de méthode complable
Correction derreurs

Autres produits et charges

Affectation résultat du 31 décembre 2023
Opérations en copital

Reésultat au 31 décenbre 2024

91215777.50

91 21577750

Solde au 31 décembre 2024

1000 000 000,00

{694 103 307 59)

305 894 69241

Changement de méthode comptable
Correction derreurs

Autres produits et charges

Affectafion résultat du 31 décembre 2024
Opérations en capital

Résultat au 31 décerrbre 2025

56720 329,81

{4 44)

5672032981

Solde au 31 decembre 2025

1000 000 000,00

36241701 ?,76;

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers




Cammissariat aux CDT‘Q?ES

Exercice clos le 31 décembre 2025

Sl

MADECD SAL.

CCllvato - 105 Antananarivo

MADAGASCAR ESTATE COMPANY
Société Anonyme Unipersonnelle au capital de 1 000 000 000,00 MGA
Centre de Conférences Internationales divato
- ANTANANARIVO
NIF: 2001980028 - STAT: 48203 11 20150 10457 -RCS : 2015B0043%
Adrrinistration et exploitation du CCl Ivato

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE
{METHODE INDIRECTE)
TABLEAUD

Unité monétaire : Ariary

Rubrique Note 31 décembre 2025

31 décembre 2024

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES OPERATIONNELLES

Resultat net de l'exercice 56 720 329,81
Ajustements pour :

- Armorfissements ef provisions 9 892 050,27,
- Variation des impébts différés 10 523 843,69

- VYarighions de sfocks -
- Variation des clients et autres débiteurs

- Variation des fournisseurs et autres dettes {
- Quote-part subvention viré au compte de résultat -
- Plus ou moins values de cession, nette dimpots -
- Changement de méthodes comptables

9121577750

FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES (A) 3 940 305,93

147 102 721,41

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Décaissements sur acquisition dimmobilisations corporelles/incorporelies
Décdissements sur acquisition dimmobilisations en cours

Décdissements sur acquisition dimmobilisations financiéres
Encaissements sur cessions d'immobilisations
Corrections

incidence des variations de périmetre de consolidation (1)

FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT {12 931 646,67)

.
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FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT
Dividendes versés aux actionndires

Augmentation du capital en numéraire

Variation des reports & nouveau et compte de I'exploitant
Encdissement emprunt

Remboursement d'emprunt

Correction derreur (4,46)

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES DE INANCEMENT {C)

i
F-N
E-Y
o

—

VARIATION DE TRESORERIE DE LA PERIODE (A+B+C) (8991 345 20)

122 45% 151,19

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A L'OUVERTURE DE L'EXERCICE 349 952 406,35

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA CLOTURE DE L'EXERCICE 340961 041,15

227 493 255,16

349 952 406,35

VARIATION DE TRESORERIE DE LA PERIODE {8 991 365.20)

122 459 151,19

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers
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