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Iommissariat aux EsmptEs

Exercice clss le 3i dÉcembre 2[25

ltÂ0tE0 s"û.u.

[H lvato - l[5 Antananarivo

*,IADA§A§CÂA E§,IAIE C0MPAHY

§ociélÉ Ànonyme Unipersonne§e su capilcl de I 000 000 000,00 lilGA

C:r:1re.ie Coniérencel hiia"noTonoles dl voio

]Û] . ATl.iÂNÂI'IARIVÛ

ijli:2ü0l98CC?8-§TÂl: d8203 I I 2015û 104ÿ -RCS: 2Cl5Bûû4q

Àdninlslroïon eiexploiloiion Cu CCI lvotc

BITAN ACTT Aü 3I DÉCEMBRE 2025

A1

i-rs loies onnexfi fonl poriie int

Unité n'ronÉlcir*

ACIIF

3l Jéceprbre 2C25

ACÏF Noie
Brul Amort/prov Net

3l décen'bre EII

t,\,tiiûBlL15Â,ll 0N5 lr'lc0RPûREtLES

Àffr§flotr c0l,rÀHr§

l§i tr4 03lti§Alt 0N§ c0RP0RtLLES

ilisûslil5ÂI cr'15 Ët'i c0ij Ri

lii!aTi nltttDE(

i rdid a]È!ti:ÂI tf,is Fil.rÂNat ÈRFS

3,3 l

îiQ ?r1 qCq ll

5160t.ffi

1 3 d7l 009,96

212 r52 r3d,30 4o 2l l 759,1 3

5:2 ôû3,Ci

I 3 d7i 1S9,qt

43 l/: t4t,/r

.), 
^"r1 

Y

24 æl 8ô3 5i

IOTÂI ÀCilIi ITOII COIJIÀI{I§ 125{4495}1 ,t2 152 l3ô,3û ô0112$9,0i {78?{t$ô,ï

c*ÉÂHcr§ Er rilPror§ À§stHtf§

" iiienÈ ei ccnpler roiicchér

- Inpôfu ei oigctiismei socic,;x

' l,.rirei crâonres el ociiis orsinilés

BÉ§onrilr r iottttlÂrnicr Dr rRÉ§0RERtr

- \icieurs r,'nbilières de plocemenl

- f:g;y6.ie st exç:v11.^nTs 19 tg,$gri6

AilTI§ COt,NÀ}lI§

§iocl(§ Eï tti coüi§

-Stock: ei en cour:

J,J I,

?1? $075ll24,7r

a5 
31 ç 825.2i

, c45iji/l

217 §3ôl1ï,ij

310Îil 04r,r5

340%l04l,ll

l2 000 000,00

I 2 000 0cc,0û

3ô8 75r l?{,7'

i 794 583,71

2n ô3ô115,17

340 1ûr 01r,r5

310 9ol û4l,lr

$aB5iÿ{1,S

47e,f §.ï.:j
û ll')^]q ti

-r8! ^cn :ti !i

3{9 î5rt{§,3a

349 952 {ùô.i:

I0tÀiÀcïr§ c0l,RÀr$§ 7fl 7l'1t5,87 i 2 ûû0 000,00 709 712 It5,8i ô88m536§,ï

IûIAI GElIIRÀI 9fiTôüôI,2I 224 152 t3ô,3û 770 r 24 524,t0 t5{7fi ffi,!
o'es finonciers
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Iommissariat aux comptes

lxercice clss le 3l dÉcembre 2[25
ilÀ08[0 §,AIt.

[H lvato - l[5 Àntananarivo

MADAGA§CAR ESTATE COMPANY
§ociété Ànonyme Unipersonnelle ou copilolde 1 000 000 û00.00 MGA
Centre de Conférences lnternotionoles d'lvoto
]Û1 - ANiÂNANARIVO

t'.ll F : 20ûï 980828 - STAI : 68203 I i 2ü1 5 û 1 0457 - RCS : 201 5800439

RdnrinisTrstion et exploitoTion du CCI lvoto

BILAN PA§§IF ET CAPITAUX PROFRES AU 31 OÉCrMgRr EO:S

TÀBLËÂU A2

Les notes onnexes fonl norlie inl

monétoire:Aria
PASSI F

CAPITAUX PROPRES ET PASS S Note 3l décembre 2025 3l décembre 2û24

§ÂPTÂUX PROFRES

Copitol

Prirres ei réserve consolidés

Âulres réserves

[corl d'évoluation

Qésultat nel
Autres copiioux propres eT repori à nouveou

1 000 000 000,00

5ô 720 329.81

(ô94 r03 3r2,051

r 000 000 *æ,0c

91 2I57rr.58

{785 3r e 085,09}

TOÏAI BE§ CAPITAUX PROPRE§ 362 617 017,76 305 39é 692.4r

PA§§F§ NON.COURANIS

Produiis diTférés : subveniions d'investissement

lrrrpôts différés

Enrprunls et dettes finoncières

Provisions et produiïs constotés d'ovence
9 227 839,00 I227 839,m

IOTAT PA§sIF§ NON.COURANT§ 9 227 839,00 I227 8:i9,üü

üeiles à CT- partie à -1on des dettes à LT

fournisseurs et conpies rottqchés

lnpôts et orgonismes socioux

Prcvisions et produits conslotés d'ovonce - possifs couronis
Àulres deties

PA§SIF§ COURÂNTS

Compies de Trésorerie

J.J.ô.

3.3.6.1 309 259 350,ô2

77 829 894,r9

]l I 90 423,33

349 472245,W

7 6 242 277 ,97

5247123,?9

1 I 0t5 7?ô,0û

TOTAI PAs§ITs COURANTS 398 279 668,14 Ml 577 443,1{

lftTOTAT PA§§IF 774124 524,9û

e des éf ofs finonciers

Etats Financiers - Fage lt{'ahirrrl ll..lllP lIJlTl}
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Iommissariat aux comptes

Exercice clos le 3l decembre 2t25
ltÀBEEü S.ÂJ.

[H lvato - lllS Àntananarivs

ËI1ÀDAGASCAR E§TATE C OiiPANY
§ociété Anonyme Unipenonnelle uu copilolde I 000 000 000,00 MGA
Cenire de Conlérences lnlernqlionoles d'lvoto
I ül - Àr..§Al"rA r'.iA Rl vo
i.l i F : i.-Bl -ç8tt28 - STÂT : 68æ3 I I æ1 5 0 1 CÆ7 - RCS : 201 5800439

Êiiministrciicn e1 e>rploiiciion du CCI lvolo

COMPTE DE RÉSULTAT

{PÀR. r{ATURE}

Pédode du 0I jonvier 2025 ou 31 décembre 2025

TÂBLEAU B.1

Les notes onnexes fonl po#ie iniégronte des élols finonciers

Unité monéloire
RU B RIAiJ E N ote 3l décembre 2025 3l décembre b24

Chlffre ci'atfoires

Produclion sioc,i.,ée

Froduction imrnobilisée

b3475$ 123,6é 7q? -Ê7 tsq qî

I. P*ODUCTION DE L'EXERCICE 6U75é 123,66 752297 ég8,5A

Achrts ccn:ommé:
Ser'",ice: eyJ*tieurs & outre: consommclions

a À1 aR 7q, ?l a ef 1î§ t31 Veÿ,+7

f. CONsoirtMÂIION DE I'EXERCICE 301 8rx! i?zol 3/tS 5ê§ Cô45!
lll, vÀltur ÂJouTIE D ExprolrATtoN {l- [) 332872 431,65 411 72e8f2â,?1

-cubvenlions d' exploilciion

Chctge de peisonnel

impôts, lcxes et'",ersemenis cssimilés

-(a Cl I ril ?i

IV" EXCEDEM BRUT D'ËXPIOITATION È372à 012,79 154 73r 891.3C

Âuires produiis opérctionnels

ê.uires chorges opéroi!onnelles
Dototions oux omortissements, provisions el pertes de voleurs

P*priss sur provisions ei peries de voleur:

3.4./

3.4.5

i 651 11o,72

495 6A4,7A I iî ?<ri Oa2 i C

Y. EÉSUTTAT oPÉRAIIoNNEt 74 9r2 474,46 142731 ?§7,73

Froduiis finorrcie rs

Clrorges fîrcncières

VI. RESULTAT FIÈIANCIEP

Y[. EÉ§UTTAT ÀVANT IMPÔTS ry + v,) 74 ?92 474,46 ]42 73',1 ÿ57,73

l:'r'rncl: exigibles :ur résultots

1mpôls sur Morchés Publlcs

l:npôis différés ivorioiionsi

3.4.8

3.4.8

7 2?0 3t 0,00

457 970,ç6

I 0 523 863,69

7 § ffi.üC
I7æ 57ÿ,4i

34 435.30C.81

TOTAL DE§ PTODUIT§ DES ACTIVITÉ§ ORDINAIRË§ 625 886 37&,69 751 70{4û3,56
TOTAT DES CHARGES DE§ ACTIVITÉS ORDINAIRES 569 166 046,88 3di r|8g 625,0G

VIII. RESUITAT NET DES ACTIVfIÉS ORDINAIRES 5é7N 329,81 ?1 2157TT,54
Elémenis exJroordlnoires {pi'oduits) - à préciser

Élément: ex'ircordinoires {chorges} - à préclser

IX. RI§ULTAT EXTRÂORDINAIRE

[tats tinanciers - Page ll
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Icmmissariat aux comptes

Exercice clos le 3l decembre 2[25
ilÀBEg[ §.4.ü.

[H lvato - l[5 Antananarivo

MADAGA§CAR ESTATE C OIT,I PANY
Société Anonyme Unipersonnelle ou copitolde 'l 000 000 0û0,00 MGA
Cenlre de Conférences lnternotionoles d'lvoio
1ûi . ÂNTANANARIVO
NIF : 2ûû1980028 -STAT: 68203 i I 2015 0 10457 - RCS : 20'l5800439

Adminisirotion et exploitotion du CCI lvoto

COfi,IPTE DE RÉSULTAT

{PAR FONCTTON}

Période du 0l jonvier 2025 ou 3l décembre 2025

TABLEAU 8.2

Les nales onnexes fonl po,.lie inlégronle des élols finonciers

Unité monétaire: Âno
RU BRIQU E Nole 3l décembre 2025 3ï décembre 2024

Produil des ociiviiés ordinoires
Ccût des v entes

634 75é 123,66 752 287 688,5*

irrÂRGE BRUTT 634 756 123,66 752 287 688,58

Àulres produils opéroiionnels

Coûts commerciqux

Charges odminislrolives
- Autres ochois consommés
- Auires services e><Térieurs

- Service: boncoires ei ossimilés

- lmpôis ei loxes
- Chorges de personnel
- Dotction oux omortissements

Âulres chorges opérolionnelles

564 2r2161,14
98 7e2 310.87

199 i27 537,é2

3 333 843,52

5 607 981,74

243 538 437,12

I89205A,27

1 654116,72

630 000.00

4?5 éA4,78

33 852 Bis,§?

632 796 7§3,45

itg 49] 7*9,4t-

227 791 087,37

3 018 006.75
7§ ?Ên Ê1

256911651,74

35 508 957.2ÿ

2ô0 000,t]û

r0 350 ?ÿ3.1?

v. RÉ§UIIAT oPÉRAIIoNNEt 74 ?92 474,46 142731r57,73

Produits finonciers
Chorges finoncières

VI. NESUTTAT TINANCIEi

VII. RÉ§UtTÀT AVANT MPÔT§ ry + VO 74 9?2 474,46 142731957,73
lmpôts exigibles sur résulToTs

lmpôts sur Morchés Publics

I mpô1s différés iv orictions)

z 290 310,00

457 970,e6

r 0 523 863,6ÿ

7 300 3û0,üc
g 7Ên (7ç 1î

34 435 3m.B l

VIII. RESUTIAI NET DES ACTIV|TÉ§ ORDINAIRES 56720329,81 9l 215777.5§
Elérnents extroordinoires (produits) - à preciser
Éiéments exiroordinoires {chorges} - à préciser

IX RE§UTIAT EXTRAORDINÀIRE

Etats Financiars - Page 12
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Iommissariat aux Eomptes

Exercice clss le 3l decembre 2[25

HÂ0Egtr s.À.u.

[H lvato - 1il5 Àntananarivo

iTÂDÀGÀ§CAR E§TATE COiJIPÀNY

§ociÉlé Anonyrne thiperonnelle ou copihl de 1 000 0û0 000,00 MGA

Centre ie Coniârence: i rriernotionoles dlvsto

JTi - ÂN-iANANARIVC

f,llF : 2ffi lÿ80123 - SïAT : 08203 I I 2015 0 I 0457 - RCS : 201 5800439

Âityinirlrciion e'i exploi'iolion du CCI lvoio

EÏAT DE VÀRIÂTION DES CAPITAUX PROPRE§

I {ôrtAU L

les roies cnnexes fcnl partje intégrcnie des éiots linonciers

lJniié nronétcire r Àrirry

Rubriq';e Itlcte
Copilolsocial

iou inCividuel)
Primes et réserv es Ecort d'évoluotion Rér,.,lloi ei R.A.N ïoial

§dde ou 3l décemke 1023 I 00û 000 000,00 {785 3r' ffi5,0r) 214 $80 ?l{,?l

Cirongemenl de nÉthode conplobl:

Correcticn d erreurs

Âukes produits et chorges

,4ffectdian résulfql du 3l décerbre 2û23

Opérotions en copilol

Rô:uitd'au 3i décer.rbre fl24 oi 1lÂ777Êô Ft ?15

§dde ou 3l décembe lûtil I 000 000 000,00 {{e1 rûi 3015ÿ) 3û5 89i 69:,{l

Cl'i*genr*i da méthcde conploble

Ccrreclion derreur;

Autre: prociuiis et rhorges

,{lleclciion résullot du 3T décenbre 2û24

$pérciion: *n capilcl

Êé:uiioi ou 3i décenbre ?0?5

14,461

5é i20 329,81

141ô]

ab 7i* sYt,ti

§olde ou 3l décembre 2025 I 000 000 000,00 [t37 382 982,3{ 3ât $!7 $l?.7{

- 
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Iommissariat aux comptes

Exercice clss le 3l dÉcembrc 2[25
t{À[Ec0 s"â.u.

[fi hato - l[5 Antananarivo

,viADÀGASCAR ESTATE COMPANY
§ociété Anonyme Unipersonnelle ou capilol de I 000 000 000,00 MGA
Ceaif Ê de Conf érences lntelncilonales <J'ivc'lq;

i, I - Â.t'.tTAf'iÂ.t JARt Vc
Iti F : 2301 ?83t?8 - SïAT :,J82C3 I I 201 5 0 10457 - RCs : 2Ct 5800439

ê.dIlrlni:ir.cTjon e1 exoloilciion du CCi ivolc

TABLEÂU DE FLUX DE TRESOKEBIE

{MEïHODE INDIRECTEJ

L

L

Rubrique Note 3l décembre 2!25 3l décembre 2324

Itt,X DE TRETORERIÊ TIÊ§ AUX ÀCTIYITES OPERÀNONNELlES

Re:ulioi net de l'exercice
AjuslemenTs pour:
- .Àrnorlissemenis 

=1 
provisions

- V*ricliôn des in'pôis dilférés

- Ycrlstions de stccks
- Variotion d*s clienis et outres déLriieurs
- Vcriolion des fournisseurs ei ouires delles
- Quoie-porl subventicn viré cu compte de résultol
- Flus ou nroins volues de cession, netle d'impôts
- Chcngemenl de n'éthodes comptables

l29 898162,82)

l$n7 775,02)

56720329,81

9 8r2050,2,-
I 0 523 863_4i

91 215777,3û

35 5Dt ?57,2ÿ

34 435 38û,Ël

{2 é81 873,48)

lil 375 44O,5r)

FtUX DE TRÉSORERIE NET PROVËNANI DES ACTIVITÉS OPÉRATIONNETTE§ (A) s ?40 st)5,9J l{7 t{t2 72},Sl

rtuX DT TNE§ONERIE TITS AUX ÀCflYITES D'INVE§TI5SEMENT

3êcoissem--n1s sur ocquisi'fion d'ir.rrmobilisolions corporeileslincorporeiles
Décqissements :ur <rcqui:ition d'immoL:ili;c'licni en côurs
Dé:cisse;'nents s,-.ir ccquisilion d'imnrcbiiisclions f inoncières
Encclssemenls sur cessions d'îmmoL;ilisotions
Correciicns
lncidence d--s voriolions 6-^ prérirnèire de consolidolion lll

112931 666,67) 124 643 570,421

FtUX DE TRÉsORERIE NFT PNOVENAHT DES ACilVIIÉs DlNVE§TISSEÀÀENT ll2 ?3t 66ô.6n ê4 ô43 §/r,421

FIUX ÙE TRE§ORERIE tIEs AUX ÀCNVITE§ DE FIHAHCEIIÂENT

l:vjlendes ver:és o-.t" octior,noires
Âugm*ntotiôn du ccpital en numéroire
Vcriotian de: reports à nouveou et compte de l'exploilonl
?rcoissemeni ernpi'uni

ËembûUr sefiienl d' emprunt
Correciron d'erreur 14,46],

rTUX DE IRÉ§ORERIE PROVENANT DES ÀCIIVITÉ5 DE TINÀNCEMENT ( C't $.1Âl

IA

IÊÉSCRTRIE TT ÉaUIVALENTS DË ]RÉSORERIE À L.oUVERfuRE DE L,EXERCICE

TFÉSÛRERIE EI ÉQU,VÀLENTS DE IRÉSORERIE À LA CLÔTU RE DE L,EXERCICE

349 ?52 406,35

340?61 û41,15

227 493 235,16

34? 952 406.35

YÀRIÀTION DE IRÉ;ORËRIE DE LA PÉRIODE {s?11 365.20l 122 45? l5I,t?
les ncles onnexes fonl ie inlégror,.le des élols finoncie;-s
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