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BILAN ACTIFS

ARRETE AU 31 décembre 202i

(Montants exprimés en Ariary)
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ACTIFS Note
31 DECEMBRE 2021 31 DEC 2020

Valeur brute Amort/prov" Valeur nette
I AcÏFs NoN CoURANTS
I--

I 
ECART D',ACQUtStTtoN (GOODWtLL)

I 
TMMOBtLtSATtONS tNcORPORELLEs

I Frais d'établissement

lfrais de recherche & développement

I Co ncessions, brevets, licences
lFonds commercial

lautres immob. lncorporelles

lAvances et acomptes

I 
rri,rrraoarr-tsarorus coRpoRELLES

lTerrains 
et aménagement de terrains

lConstructions et aménagement de constructions

lVatériels et mobiliers Spécialisé Hôtel

laurRrs rurvoarLtsATtoNS coRpoRELLEs

I 
rMMoBtLrsATtoNS MtsEs EN coNcEsstoN

I IMMOBILISATIONS EN COURS
I

I 
rMMoBtLtsATtoNs FTNANCTERES

lTitres 
mis en éguivalence

LAutres participâtions et créances rattchées

lAutres titres immobilisés
Dépôt et cautionnement
IMPOTS DIFFERES

TOTAL ACTIS NON COURANTS

ACTIFS COURANTS
STOCKS ET EN COURS

Matières consommables
En cours de production

Produits finis
Ma rchandises

A l'extérieur

CREANCEs ET EMPLOIS ASSIMILES

Clients et autres débiteurs
Autres créances et actifs assimilés
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

Placements et autres équivalents de trésorerie
Trésorerie (fonds de caisse et dépôts à vue)
TOTAL ACTIFS COURANTS

TOTAL DES ACTIFS

3

3

4

5

6

8479A35L460,76
7 914 500 000,00

72L97 a77 000,00

4685974 46A,76

609 463 926,33

47 356 801 333,05

7 393765700,00

7 219787 700,ffi
173 978 000,00

367003 251,31

77 404 585760,76
7 914 500 000,00

64 978 089 300,00

457L996460,76
242 460 675,02

47 356 801 333.05

84798 3514æ,76
7 914 500 000,00

72797 A77 0@,OO

4 685 974 460,76

322637 734,OA

47 356 801 333,05

1r27645L6720,L4 7 76076A95!,?L 125 003 847 768,83 L32477 790527,A9

31 195 31400

3 258 860 900,05

3 258 860 900,0s

19 1s7 145,46

31 196 31400

3 258 860 900,05

3 258 860 900,05

19 157 145,46

32 806 514,00

3 736 52L325,76

1 618 750,00

3 735 202 575,76

2 382 559,60
3 309 214 359,51 3 309 214 359,51 x772oLO399,16

136 073 831 079,65 7 760 768 951,31 taa3L?06272A34 L162498fo927,25
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BILAN PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES

ARRETE AU 31 décembre 202i

(Montants exprimés en Ariary)
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CAPITAUX PROPRES ET PASSIF§ Note 31-déc-21 3x-déc-20
CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Réserves

Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence

Autres capitaux propres- report à nouveau
Résultat de l'exercice

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES

PASSIFS NON COURANTS

lmpôts différés
Emprunts et dettes financières
Provisions et produits constatés d'avance
TOTAL PASSIFS NON COURANTS

PASSIFS COURANTS

Dettes à court terme - partie à court terme de dettes à

Fournisseur et compte raüaché
Provisions et produits constatés d'avance
Autres dettes
Comptes courant des actionnaires
Comptes de trésorerie (découverts bancaires)
TOTAT PASSIFS COUMNTS

long terme

I

7

I

10

7t

1.000 000 000,00

63 637 989 460,00

2670L9t7 667,92

t2 690 036 236,79

1 000 000 000,00

63 637 989 460,00

2066378O124,82

5 600 429 020.60
25 246 035 555.29 38 373 780 314s8

33 053 082 191,78 30 553 082 191,78

33 053 082 191,78 30 553 082 191,78

5724068122,44

462749 4t5,29
63 827 120 550,51

6 293,03

4793718030,73

4L9 423747,67

62 107 760 550,51

2036092,04
70013944381,27 67 322938 420,89

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 128 313 052 L28,34 136249 800 927,25
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COMPTE DE RESULTAT

PAR NATURE

Période allant du 1", au 31 décembre 2021

(Montants en exprimé en Ariary)

I
Note Exercice202l Exercice 2020----l:: 

C'affaires

f -".-.uoo stockée
!- r-,!oo inrnobilisée

J'u-.:onsonmÉ. 
@

]- -:. exterrewes et autres consonrnations

II- Consommation de I'exercice

I Itr_ VALEUR4JOUTEED'DGLOTTATTON-fl-tr)

!,..-t,ot t d'exptoitation

- -i:qis d: personnel

--r: Lr. Exes et versements assimilés

I rv- ExcEpENT BRtrr p,E)rplorrATroN
l. : ; i ::odrri ls opératiorurels
-. -::.s charses opérationnelles

[ ." ï,ïllii':iîïites de vareurs

r ':-..'i tlnary:iers 
v- RESULTAT .PERATI.NNEL

l-'--:. f rancièresI vI- RESuLTAT FINANCIER

lj:,:--. :..rebles sur résulrats 

vII- RESTILTAT AVANT IMPors ry+vn

r .-:a .: -...8iÈS (vârlaUOnS)- _ 1 DES PRODL]ITS DES ACTMTES ORDINAIRES

I 
_, 

]ES CTIARGES DES ACTMTS ORDINAIRES

I \/trr- RESULTAT NET pES ACT§.IES ORDTNAIRES
: : -È . :::raordinaires (produits)

l: 
-È-j :rr:aordinaires (charges)! __-ifl*r+#ffiiiHe#iâËi

t2
13

t4
l5

l6
t7

19

18

165 891 000,00 38 088 333,67

165 891 000.00 38 088 333.67
828 747 560,60

109 308 215.22
822 342 340,A1

159 792 63s.69
938 055 775,82 982134 975,7A
772 164 775,82 944 046 642.03

3 000 000,00

179 712 57t,91
12 000.00

224 375 512,27

8 000.00
948 889 347,73 I 168 43û 154.30

11079 120,47
3 7s9 948 566,07
3 764 572 409,06

47 487 166,94

170 368 455,56

69 651 s69,03

600 000.00
8 462 33L 202.39 1 360 363 01I.95

4 219 410 484.40 4 z3s sss s6;.s8
- 4219410484A0 4 239 555 566.98

t2 681141 686,79 - 5 599 918 578.93
8 294 550,00

179 9lA 120,47

t2 870 006 357.26

5t0 441,67

86 i75 500,61

5 686 604 521.2t
t2 690 036 236.79 5 600 429 020.60

12 690 036 236.79 5 600 429 020.60
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Méthode indirecte

Période allant du 1"'au 31 décembre 202i

(Montants exprîmés en Ariary)

I
I
I
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I
I
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I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

Note Exercice 2021 Exercice 2020
: ;x de trésorerie liés à I'activité
jesultat net de l'exercice
i_ -stements pour:
.i-'nc rtissements et provisions

i:cte-pa rt de subvention

" a riatio n des impôts différés

" a r';ation des stocks

;a riation des clients et autres créances
,:'ietions des fournisseurs et autres dettes
-- i; o u moins values de cession

Flux de trésorerie générés par I'activité (A)
: -x de trésorerie liés aux opérations d'investissement
lecaissements sur acquisitions d'immobilisations
i-caissements sur cessions d'immobilisations
i.caissements sur remboursement de caution

Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement (B)

:_q de tresorerie lié

-:,. iendes versés aux actionnaires
,apitalen numéraire

-::rpte courant -sommes reçues
:'n:runt CNaPS

i',r;ssion d'emprunt
-:erêt des emprunts

: - sventions d'investissement

Flux de trésorerie liés aux opérations de financement @

Yariation de-trésorerie de la période (A+B+C)
--=sorerie d'ouverture
-':sorerie de clôture ]

l

-:iCence des variations de cours des devises 
1

Variation de trésorerie

12 690 036 236,79

7 473942 759,06

1 510 200,00

40 2519A3,21

973 675759,39

5 600 429 020,60

69 551 569,03

1 555 296,00

41496 382,08

1.201376442,37

4 200 555 51s.13 - 428634933L,12

45942999,29

45942 999,29

1 719 360 000,00

2 500 000 000,00

4 2X9 360 000,00
18 804 394,87

346 467,56

19 1s0 852,43

1739 s20 000,00

2 500 000 000,00

42395?.A 000,00

886 331,83

7232799,39
346 467,56

18 804 384,87 886 331,83

Fage 13
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