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TAS1EAU A1

BILAN ACNF

EXEiC|CE CIO§ tE 31 DECEMBRE 2025

Unïté monétaire : ARI,ARY

El

-t
El

-t

-l

-l
.-J

-.-r

--l
I

-.J
I

EJ
IË
r{
I

,-,
I

4
I

,J
I

--a
I

{
I

.!a
I

!-.1L
Ë
r-Il-
F
Ëir
Ipa
l*

F

ACTIF Ref.
Montant

n,.É
Amortiss€ments tlct

aa ,a, lrc
Net

?a l,rr lrl

ACflFSf{ON COURAI{§
ECART D', ACQU lStTlO N (G O O DW I U)

IMMO BI USANO NS I NCO RP O R EIIES

I M MO B I IISAT P NS C O R P O RE LLES

\MMOEIUSAfiONS MtS EN CONCESSTON

IM M O BI IISATIO N EN CO UR'

IM MO BIUSATIO'VS F'IVA NC'EREs

IM POTS DIFFERES ACIIFS-NO N CAURAI,TrS

TOTAL ASNFS f{OTT COURIIIT$

ACIIF§ COUÎANTS

STOCKS ET EN COURS

CREANCES Eî EMPLOIS ASS'MILES

Cliênts et autres débiteurs

lmpôts
Autres crânces etactifs assimilÉs

TRESARERE ËT EQUIVAI.ENTS DE TRESORERIE

TOTATA TFS CI}UTAT{T5

3

3.1

3.2

33

3.4

35

1 488784 069A1

50 968 957 539,86

56A4L2SLAO8,72

5051o2 445,L8

79 976 û00,00

1 618 915 584,47

1334902 622,96

39 305 397 716,90

38 934 829 83430

153 881 44651

11 663 559 822,96

t7 to6 42197442

505 102 445,18

79 976 000,m

t6t89t558/A7

LO492r.7LL,40

LO 462 404279,36

!7 562898767,37

1 304 501 810,88

34 976 000,00

2 259 550 246,24

a1,,7029A7 447.7r 79 S7S tt,ù L74.16 tLL27 E57 27ir,51 ?17292s2A15.15

4
4.1

4.2

4.3

481 868 38714

39 947 118 33489
15779 994 231,41

L5403802?.0,A5
22 626 743 882,7?

8 848 142 128,30

t6203735t2;11
162A 373 532,71

481 868 387/C4

38326744æ2,,E
t4 759 620 698,74

1 s40 380 22085
22 626743 882,73

8Vla14212834

159956{.2748

t874tt965 067,O3

t4 937 306 021,46
1477 683226,17

22 329 975 8t9,47

9577 63'1 688,50

L9277 lag8§,0-71 7 G2î ?7!'5i32.71 47 656 755 318Jt2 48 782 559 183.0'

rOTAt GENERAL 159 980 116 29843 81 195 503 70641 7a 7a4 612 S915C 80 sl1 811 998.1(
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AEROPORTDE MADAGASCAB

ADEMASâ
SA au capital de Àr 6.110.000.000

lvato Aeroport -Zone aviation générale

105 Antananarivo -

BILAN CAPTTAUX PROPRÊS ET PASSIF

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025
Unité monétaire : ARIARY

TABTEAU A2

CAPITAUX PROPRES ET PAS§IFS Réf.
Net

\tl7' lr\
Net

a1.la2lrL
Ircl,r ux PRoPRES

I c"dt"le,ni,
I

I ffi* et réserves consolidées

tr tartd'évaluation

I brtd'equivalence
' fésultat net-part du groupe

AIres capitaux propres-report à nouveau

TOTAI. CAPTIAUX PiO PRES

NT§TS ]TON-COURANTS

Aport gratuit et droit du concédant sur immobilisations
Produits di fférés s ubventi ons d'i nvesti ss ement
lmtrôË différés
EmprunB et dettes financières
Proüsions et produits constatés d'avance

TOTAT PASSIFS NON.COURANTS

NllsSTSCOURANT§

Dettes court terme - partie court terme de dettes long terme
Fournisseurs et comptes rattachés
Provisi ons et prod u i ts constates d'a va nce-pa ss i fs cou ra nts
Pessif d'impôts exigibles
firùes deües etassimil&
mnpæs de trésoreri e {découverts bancaires)

rorAr PAsstFs couRANrsl

5

6 110 000 00û,00
611 000 000,00

2 828 02L 102,22

L5 4t4 582 473.43

5 110 000 000,00
611 000 000,00

3 37L 445 L7A,2Q

72654t37 3A3.23
24 963 503 57s.65 22746 582 473.43

6
6.1

62
32 816 389 552,58

3 922 A65 A70,24
33 272 866 345,47

4 309 735 043,34

36738 454 622.82 37 582 601388.81

7

7.1

7.2

7.3

7A

t736 41A 3L4,47

13 485 375122,01
1 860 768 956,61

7 422 20t 534,90
4 488887 958,11

11115 8797LO,61
31.27 995 928,L4

27 663 004,16

L7 082 554 393-OS 20 L82 628 L35,92

rylfl.GEilERAL 78784 612 591.56 80 511 811 998.16
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AEROPORTDE MÀDAGASCAR

ADEMASÂ
5A au capital de Ar 6.110.000.000

lva to Aeroport -Zone avi aü on généra le

105 Antananarivo - sca r

TABTEAU B

b
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t

COMPTE DE RE§ULTAT PAR NATURE

EXERCICE CLOS tE 31 DECEMBREa0aS

{Montants exprimés en Àriaryl

RUBRIQUE Réf ?,-11212025 3L11212024

Xriffre d'affaires
Production stockee
Production i mmobi I i sée

8 25 L96 892110,79 22362427 301,50

-mEw)t{ DEL'EXERC|CÊ 25 196 892 L10.79 22 362 427 301'50

kts consommés

b qÉrieurs et autres consommations

9
10

-3 513 396 289,58
-6 830 560 855,44

-3 128 517 569,72
-5199 t85780,76

t- qsotntÀnoNs DÉ L'BGRclcE -10 343 957 L45,A2 -8 327 743 350,48

I.UII"ENA.IOUTEE D'EXPLOTTAI]ÛN I I - II I !4 852934 965,77 L4 034723 951,02

lôlæntion d'expl oita ti on

Onrges de personnel

lrpG, taxes et versements assi mil és

tt
t2

-9 018 305 924,54
-57 767 464.77

-7 555 8t4 598,92
-LL 664 354,00

U Mg{T BRUT D'EXPLOITATK} N 5 776 86L 576.46 6 467 244 998.10

DOüon aux amort et prov pour charges ou pour dépréciaüon
kpriseprovisions pour charges ou pour dépreciation
Irtrcs produits opérati onnels
IrEcs charees ooérati onnel I es

13

L4

15

16

-1 57t 775 531,32
4 L96493,42

568 523 777,39
4L4746 352.95-!

-1547 660 027,41

7 344 239,47

891872 305,68
-1155 0712A9.24

, - EIITAT OPERANON T'I EI. 3 463 059 553.00 4 662 690 307.60

lrotits Financiers
frr-financières

t7
18

32L875 412,45

-53 310 290.39
76 764 343,39

-286 100 935.99
T-xx TTTFITANCIER 258 s6s !22.06 -209 336 592.60
l:-f,trrrrlTAvANT IMPOTS { V + Vl I 3 727 624 685.06 4 453 353 715,00

fiüsüUUes sur résultats

Hl&üÉê (variaüons)
t9
3.5

-252968921,LL
-64A 634 66L,73

-224 524 273,02

-857 284 27L,78

EH.E PRODUITS DES ACTIVITES ORDI NAI RES 25

-22
550 852 732,32
722 831630.10

22 481 083 919,26
-19109 638749,06

IT. EITAT ilET DES ACTNITES ORDINAIRES 282802LL42,22 3 37L 445170,20

Effi straordi na i res (produits )

Efurs qüaordi na ires (cha rees I

I. TITAT EXIRAORDINAIRE

[- 
-ITAT 

ilET DE L'E(ERCICE 2 82AO2L !02.22 3 377 445 170.20
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AEROPOET DE i,IADAGASCAT

AIIEMASÂ
SAau capitâl deAt 6.110.000.000

lvato A€roport -Zone aviation génâale

EIAT DE VARI,ATION DE CAPITAUX PROPRE'

E GRCTCË CLO§ rE 31 DECEM$E 2025
qtbfi a nt s sü hrÉ en Arb ry)

TASTEAU C

I{ote cepital social Prime & résenær Ecert
rfÉsluatlon-

Report à nouveau &
§Écrrl++ ra+

Total

t-11 dôæmhra2ltilll 6 110 o{Xl (xxr.o0 611 0oû (xrorm 13 265 137 30123 19 986 137 30323

- Onlgement de nÉürodes compta bl es

-fgrælions d'erreurs
-Irùcs produiE & charges
-ftanion du résultat 2023

-qÊaüons en capital
- Édtat nÉde I'exercice 2024

(-l 611 000 000,00

3371MsL70.20

(-) 611000 000p0

3t7!445L702r
l&rlldÉæmbte2î24 6 11lr rXXt flXxtO 611 (xro (xroro t60255A247rA3 22746 582 47tA?
- orerçmern de rnéürodes compta bl es

-Ccrectiom d'erreurs
-lûes produiB & charges
-frctation du rêultat 2024

-Onthom en capital
-Edlet netde l'aercice 2025

(-) 611 000 000,00

a ,'ti n)1 1ît, )7

Gl 611 OOO OO0,0O

, n)fl,n 1 1î,,,
tr31 dÉembre2025 5 110 000 0001x 611 tXrO O00rr L424260t S755,t 24 963 603 57555
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AEROPORTDE MADAGASCAR

ADEMASÂ
SAau capital deAr 6.110.000.000

lvato Aeroport -Zone aviation générale

105 Antananarivo - Madagascar

TABLEAU DES FIUX DE TRESORERIE

EXERCICE CI.OS TE 31 DECEMBREaOZ'
(METHODE TNDTRECTEI

(Montants expfinÉs en Arîary)

TABI.EAU D

ÿ,lote 31t12t2025 31t1U2024
tude trésorerie llés à I'ac{ivité
kldnet
lirüûæfltpour:
- tEatixs AnprtissenBnts et provisbns
-Epbe sur prov'sion

- ÀrulËsenents concédent
-Yridlin des irpôts différés
-llràlix des stocks
-YrÈlixr des clients et autres créances

-Vràtin des fournisseurs et autres dettes
- Flrs ou npins values de cession, nette d'inpôts

2828Q21102,22

1 571775 531,32

ato 634 6ô1,73
-219'r1 959,96
4182202il,75

-1650209203,77

3 371 4/.5170,2C

1 547 æO 027,41

857 28/271,7e
84 165 019,4€

-1 842 507 030,5€

3 588 399 784,21

Fl ux de tréærerî e oénérés oar l'actlüté (A) 3 786 530 396,3t 7 606 M7 242,49

tude trésorerle llés aux opératlons d'lnvestlseement
- E5caÈsenents sur acquisitions d'irrrpbilisations corporelles
- lEc*senents sur acquisitions d'inrrpbilisations incorporelles
- rEcaissenents sur acquisitbns d'inrrpbilbations en concessbn
- lËc*senents sur acquisitions d'inrnrbilisations en cours
- ffiIsatims en cours nise en service
- tËtdrsenents sur acquisitions d'inrrpbilisalbns financières
.tuËserent sur renùoursenents d'inrrcbilisations financières

-2 759 8fl 858,99
-62 035 9s1,04

799 399 365,70

-45 000 000,00

-2002747 018,92

514 418 221,53

4 505 400,00
Fr rrx cle tfé§orü I e I I & a u x o pér a ti o n s d' I nvestl æn en t ( B) -2067 49144,1.33 1 rt87 823 397.3S

kde trésorerie liés auxactivités de financement
- Illtüades versés aux acfronnaires
-§ürcrüix d'equipenent
-Yrtsfui dr droit du concédant
- rugtgtaitn correction d'erreurs
-ffiarsenents d'enprunt
-Ehhrin derrprunt

-u1, *oo*,oo
-387 669 973,10

-'1422201æ4,90

-611 000 000,00
-387 669 973,09

-878 000 000,00

Flaxde tr&rerie orovenant des activîtésde financement l0,t -2420811 WB,OA 1 876 669 973,09

ffin de ùésorerie de la période {A+BrC) -701 832 556,04 4241953872.00

ItcErttouYenure
kub&ctâture

9 14C Vt4 nb4,34

88/,8142128-30
5 308 020 812,65

I 549 974 684,34
Varl ation de tré-*rerl e de I a pérl ade -701 832 556.04 4 241 953 871.69
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